
แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนส่ิงแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  
และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 / 1 

 



แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนส่ิงแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  
และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 / 2 

 
 

คํานํา 

 

  กองทุนสิ่งแวดล�อม ได�จัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองทุนสิ่งแวดล�อม 
ป$งบประมาณ พ.ศ. ๒๕60-๒๕64 เพื่อใช�เป1นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อม ในกรอบ
ระยะเวลา 5  ป$ และจัดทําแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕60 เพื่อใช�สําหรับ 
ดําเนินการประจําป$ เพื่อให�การพัฒนาบุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อมบรรลุเป5าหมายที่ตั้งไว� ซ่ึงการจัดทํา 
แผนยุทธศาสตร�ฯ และแผนปฏิบัติการฯ ดังกล;าว ดําเนินการตามแผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. ๒๕60 –  ๒๕64 
ภายใต�ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรอย;างมีธรรมาภิบาล และมีประสิทธิภาพ 
โดยมี 2 กลยุทธ� คือ กลยุทธ�ที่ 3 เสริมสร�างพัฒนาระบบงานภายในองค�กรให�เป1นองค�กรธรรมาภิบาลท่ีมีความ
เข�มแข็ง โปร;งใส ต;อผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย และสาธารณชน และกลยุทธ�ท่ี 4 การพัฒนาทักษะและองค�ความรู� 
ของทรัพยากรบุคคล ให�สามารถปฏิบัติงานภายใต�หลักการบริหารจัดการบ�านเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม;ได�อย;างมีประสิทธิภาพ และตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
กองทุนสิ่งแวดล�อม ป$ พ.ศ. ๒๕๕9 ด�านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงกําหนดให�จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร�ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจําป$  

 การจัดทําแผนยุทธศาสตร�ฯ และแผนปฏิบัติการฯ มุ;งเน�นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารบุคคล  
(HR Scorecard) ตามหลักการของสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน และมีประเด็นพิจารณาต;างๆ 
ได�แก; การวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อม (SWOT) ด�านทรัพยากรบุคคล สภาวะปTจจุบัน แนวโน�มในอนาคตของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร�หลักของทุนหมุนเวียน 
โดยกําหนดยุทธศาสตร�ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ต�องประกอบด�วย ยุทธศาสตร�ด�านการวัด 
และประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร�ด�านการบริหารอัตรากําลัง และยุทธศาสตร�ด�าน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ได�มีการระบุอย;างชัดเจนทั้งในเร่ืองของ
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรรมเพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและค;าเกณฑ�วัดท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อให�สามารถนําไปติดตามผลได�จริง เป5าประสงค�ของโครงการ ข้ันตอนการดําเนินการ ผู�รับผิดชอบ  
และงบประมาณในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 

 กองทุนสิ่งแวดล�อมมีความคาดหวังให�แผนยุทธศาสตร�ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนส่ิงแวดล�อม 
ป$งบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64 และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕60 ฉบับน้ี 
เป1นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�พร�อมขับเคลื่อนภารกิจการดําเนินงาน
ของกองทุนสิ่งแวดล�อม ไปสู;ผลสัมฤทธิ์ตามเป5าหมายท่ีกําหนดไว�ได�อย;างมีประสิทธิภาพ 
 

 

สํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม 
 สิงหาคม 2559 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 ปTจจุบันการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค�กรภาครัฐกําลังเผชิญกับความท�าทายใหม;ๆ  
โดยเฉพาะมิติของผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงจะต�องพัฒนาให�สอดรับกับการใช�คร่ืองมือหรือวิธีการบริหาร
สมัยใหม;ที่มุ;งผลสัมฤทธิ์ หรือการใช�ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เพื่อให�บุคลากรต�องทํางานโดยมุ;งที่ผล 
การปฏิบัติงาน (Performance) มากกว;าการมุ;งเน�นท่ีข้ันตอน ระเบียบ และกฎหมาย ดังนั้น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงต�องมีการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง โดยนําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
แนวใหม;เข�ามาใช� และเป1นตัวขับเคลื่อนให�การบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ และให�มี 
ความสอดคล�องกับกลยุทธ�หลักขององค�กร และนําพาองค�กรไปสู;ความสําเร็จเป1นองค�กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
สํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อมจึงได�กําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มีความรู� 
ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ และมีสมรรถนะ ที่สอดคล�องตามเป5าหมายและยุทธศาสตร�ของการบริหารงาน
กองทุนสิ่งแวดล�อม คือ ยุทธศาสตร�การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรอย;างมีธรรมาภิบาล  
และมีประสิทธิภาพ ภายใต�แผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. ๒๕60-๒๕64 ทั้งน้ี กองทุนสิ่งแวดล�อม 
ได�กําหนดให�มีการปลูกฝTงค;านิยมหรือวัฒนธรรมองค�กรในการทํางานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ การเสริมสร�าง 
หลักธรรมาภิบาล และกําหนดให�มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเอ้ือต;อการสร�างขวัญและกําลังใจ สร�างระบบ
สนับสนุนการทํางานและประชาสัมพันธ�การทํางานอย;างต;อเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนาองค�ความรู�และทักษะ 
ที่จําเป1นให�แก;บุคลากร เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนแม;บทฯ และการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เพื่อเชื่อมโยงระบบฐานข�อมูลกองทุนสิ่งแวดล�อม ประกอบกับตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียน กองทุนสิ่งแวดล�อม ประจําป$ 2559 ได� กําหนดให�จัดทํา หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร� 
ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจําป$ พ.ศ. 2560 โดยให�พิจารณาจากความสอดคล�อง
ของแผนยุทธศาสตร�ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ต;อยุทธศาสตร�การดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ซ่ึงแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกําหนดข้ึนมาในแต;ละป$นั้น จะต�องมีความท�าทายในกรอบการทํางานท่ีชัดเจน  
ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได�ตามกรอบเวลาที่กําหนด 

 สํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม ร;วมกับกรมบัญชีกลาง จึงได�จัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 ข้ึน เพื่อให�การพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบมีส;วนร;วมของสํานักงานกองทุน
สิ่งแวดล�อม กรมบัญชีกลาง และธนาคารกรุงไทย ได�มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล�อง 
ตามแผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2560 - 2564 และเป1นไปตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเวียน กองทุนสิ่งแวดล�อม ป$ 2559 รวมถึงมีความสอดคล�องตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ และเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมให�มีศักยภาพ
เตรียมพร�อมรับการเปลี่ยนแปลง และเป1นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค�กร 
ไปสู;วิสัยทัศน�ท่ีตั้งไว�  
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บทที่ 2 
แนวคิดที่เกี่ยวข�องด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป$งบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 ได�มีการทบทวนเอกสารต;างๆ ที่เก่ียวข�องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพื่อให�การดําเนินงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคล มีความสอดคล�องกับการบริหารงานของกองทุนสิ่งแวดล�อม  
และมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 แผนแม4บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2560-2564 ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร
ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรอย;างมีธรรมาภิบาล และมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ
ที่ 3 เสริมสร�างพัฒนาระบบงานภายในองค�กรให�เป1นองค�กรธรรมาภิบาลท่ีมีความเข�มแข็ง 
โปร;งใส ต;อผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย และสาธารณชน 

 โดยมีแนวทางการดําเนินการ 2 ประเด็น ดังน้ี 
1. ส;งเสริมกระบวนการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วนอย;างแท�จริงและเป1นระบบ บนพื้นฐานของหลัก

ธรรมาภิบาล 
2. ปลูกฝTงค;านิยม หรือวัฒนธรรมการทํางานอย;างมืออาชีพ ซ่ือสัตย� สุจริต และทําให�บุคลากรเชื่อม่ัน

ในองค�กร 
  กลยุทธ
ที่ 4 การพัฒนาทักษะและองค�ความรู�ของทรัพยากรบุคคล ให�สามารถปฏิบัติงานภายใต�หลักการ
บริหารจัดการบ�านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม;ได�อย;างมีประสิทธิภาพ  

 โดยมีแนวทางการดําเนินการ 4 ประเด็น ดังน้ี 
1. การสร�างวัฒนธรรมองค�กรให�ทํางานแบบมีส;วนร;วม การทํางานเป1นทีม และมีการบูรณาการร;วมกัน 
2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเชื่อถือได� 

 3. สนับสนุนให�บุคลากรกองทุน มีการพัฒนาความรู�อย;างต;อเนื่อง มีการแบ;งปTนแลกเปลี่ยนข�อมูล
ความรู�และพัฒนาต;อยอดการเป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� 

4. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และปรับปรุงการบริหารและการปฏิบัติงาน 

2.2 พระราชบญัญัติระเบียบข�าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ประกอบด�วย 11 หมวด 139 มาตรา  
ร;างข้ึนโดยคํานึงถึง 5 หลักการสําคัญ ได�แก; หลักคุณธรรม โดยเน�นที่ ความสามารถ ความเสมอภาค  
ความเป1นธรรม โปร;งใส ตรวจสอบได� และให�โอกาสทุกคนอย;างเท;าเทียมกัน หลักความรู�ความสามารถ 
ที่จําเป1นและเหมาะสมกับการปฏิบัติหน�าที่ราชการ หลักผลงาน มีการให�คุณให�โทษโดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ และหลักความสมดุลระหว;างคุณภาพชีวิตและการทํางาน 
นอกจากนี้ ยังมุ;งที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต;อระบบบริหารข�าราชการ จากเดิมที่เน�นการพัฒนาข�าราชการให� 
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน ยึดกระบวนการทํางานและประสิทธิภาพเฉพาะส;วน เปลี่ยนเป1นเน�นให�ข�าราชการ
เป1นผู� รู�รอบ รู�ลึก และเป1นแรงผลักดันที่สําคัญต;อความสําเร็จขององค�กร มุ;งเน�นที่ประชาชน สร�างคุณค;า  
และผลผลิตผลลัพธ� โดยมีตัวแปรที่สําคัญในการปรับเปลี่ยน คือ การปรับระบบจําแนกตําแหน;งเพื่อเป1นฐาน 
ให�ข�าราชการมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ตามลักษณะงาน ผลงาน และความรู�ความสามารถ 
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 แนวคิดการบริหารผลงาน (Performance Management) มาตราที่เก่ียวข�อง ได�แก;   
 มาตรา 34 การจัดระเบียบข�าราชการพลเรือนต�องเป1นไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ต;อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพและความคุ�มค;า โดยมีข�าราชการปฏิบัติราชการอย;างมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 มาตรา 72 ให�ส;วนราชการมีหน�าที่เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร�างแรงจูงใจแก�ข�าราชการ เพื่อให�มี
คุณภาพ จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญกําลังใจในการปฏิบติราชการให�เกิดผลสัมฤทธิ์ต;อภารกิจของรัฐ 
 มาตรา 73 ผู�บังคับบัญชาต�องปฏิบัติต;อผู�ใต�บังคับบัญชาอย;างมีคุณธรรมและเที่ยงธรรมและเสริมสร�าง
แรงจูงใจให�ดํารงตนเป1นข�าราชการที่ดี 

2.3 การพัฒนาระบบราชการไทย และการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ 
 2.3.1  ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบข�าราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561)  
  การพัฒนาระบบราชการไทย ซ่ึงถือเป1นกลไกสําคัญในการบริหารราชการแผ;นดิน สามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายต;างๆ ไปสู;การปฏิบัติได�อย;างเป1นรูปธรรมและเกิดความยั่งยืนต;อเน่ือง ดังนั้นคณะรัฐมนตรี 
จึงได�มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556-2561) เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2556
และได�มอบหมายให�ส;วนราชการนํามาใช�เป1นกรอบแนวทางในการดําเนินภารกิจของหน;วยงานเพื่อให�บรรลุ
เป5าประสงค�ที่ต้ังไว�และเป1นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีเป5าประสงค�ในเชิงยุทธศาสตร�เพื่อ “สร�างความเชื่อถือ
ไว�วางใจ พัฒนาสุขภาวะ และมุ;งสู;ความยั่งยืน”และได�กําหนดกรอบยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการ 
ไว�เป1น 3 หัวข�อ รวม 7 ประเด็น ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 : กรอบยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการ 
 

  ยกระดับองค
กรสู4ความเป@นเลิศ 
  ยุทธศาสตร
ที่ 1 :  การสร�างความเป@นเลิศในการให�บริการประชาชน  
 พัฒนางานบริการของส;วนราชการและหน;วยงานของรัฐสู;ความเป1นเลิศ เพื่อให�ประชาชนมีความพึง
พอใจต;อคุณภาพการให�บริการ โดยออกแบบการบริการท่ียึดประชาชนเป1นศูนย�กลาง มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมมาใช�เพื่อให�ประชาชนสามารถใช�บริการได�ง;ายและหลากหลายรูปแบบ เน�นการบริการ 
เชิงรุกที่มีปฏิสัมพันธ�โดยตรงระหว;างภาครัฐและประชาชน การให�บริการแบบเบ็ดเสร็จอย;างแท�จริง พัฒนาระบบ
การจัดการข�อร�องเรียนให�มีประสิทธิภาพ รวมท้ังเสริมสร�างวัฒนธรรมการบริการที่เป1นเลิศ 
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 กลยุทธ
 
 1.1 พัฒนาหน;วยงานของรัฐให�มีขีดสมรรถนะสูง 
 1.2 เสริมสร�างวัฒนธรรมการให�บริการที่เป1นเลิศ 
 1.3 พัฒนาระบบการจัดการข�อร�องเรียนและแก�ไขปTญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
  ยุทธศาสตร
ที่  2 : การพัฒนาองค
การให�มีขีดความสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมี 
ความเป@นมืออาชีพ 
  พัฒนาส;วนราชการและหน;วยงานของรัฐสู;องค�การแห;งความเป1นเลิศ โดยเน�นการจัดโครงสร�าง
องค�การที่มีความทันสมัย กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบง;าย (Simplicity) มีระบบการทํางานที่คล;องตัว รวดเร็ว 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�ในการทํางาน เน�นการคิดริเริ่มสร�างสรรค� (Creativity) พัฒนา ขีดสมรรถนะของ
บุคลากรในองค�การ เน�นการทํางานที่มีประสิทธิภาพ สร�างคุณค;าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ประหยัดค;าใช�จ;าย
ในการดําเนินงานต;างๆ และสร�างความรับผิดชอบต;อสังคม อนุรักษ�สิ่งแวดล�อมท่ียั่งยืน 
  กลยุทธ
  
  2.1 พัฒนาหน;วยงานของรัฐให�มีขีดสมรรถนะสูง 
  2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ 
  2.3 เพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ โดยการลดต�นทุน และส;งเสริมนวัตกรรม 
  2.4 สร�างความรับผิดชอบต;อสังคมและอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมท่ียั่งยืน 
 

  ยุทธศาสตร
ที่ 3 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย
ของภาครัฐให�เกิดประโยชน
สูงสุด 
  โดยคํานึงถึงค;าใช�จ;ายท่ีผูกมัด/ผูกพันติดตามมา (Ownership Cost) เพื่อให�เกิดประโยชน�สูงสุด
หรือสร�างมูลค;าเพิ่ม สร�างโอกาส และสร�างความม่ันคงตามฐานะเศรษฐกิจของประเทศ ลดความสูญเสีย
สิ้นเปลืองและเปล;าประโยชน� รวมทั้งวางระบบและมาตรการที่จะมุ;งเน�นการบริหารสินทรัพย�เพื่อให�เกิด
ผลตอบแทนคุ�มค;า สามารถลดต�นทุนค;าใช�จ;ายโดยรวม มีต�นทุนที่ต่ําลงและลดความต�องการของสินทรัพย�ใหม;ท่ี
ไม;จําเป1น 
  กลยุทธ
 
  บริหารสินทรัพย�ของภาครัฐอย;างครบวงจรเพื่อให�เกิดประสิทธิภาพ คุ�มค;า และสะท�อนต�นทุน 
ที่แท�จริงของภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร
ที่ 4 : การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  ส;งเสริมการทํางานร;วมกันภายในระบบราชการด�วยกันเองเพื่อแก�ปTญหาการแยกส;วนใน  
การปฏิบัติงานระหว;างหน;วยงาน รวมถึงการวางระบบความสัมพันธ�และประสานความร;วมมือระหว;างราชการ
บริหารส;วน กลาง ส;วนภูมิภาค และส;วนท�องถ่ิน ในรูปแบบของการประสานความร;วมมือที่หลากหลาย ภายใต�
วัตถุประสงค�เดียวกัน คือ นําศักยภาพเฉพาะของแต;ละหน;วยงานมาสร�างคุณค;าให�กับงานตามเป5าหมายที่กําหนด 
เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย/ยุทธศาสตร�ของประเทศและการใช�ประโยชน�ทรัพยากรอย;าง คุ�มค;า 
  กลยุทธ
  
  4.1 ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ 
  4.2 ปรับปรุงความสัมพันธ�และประสานความร;วมมือระหว;างราชการบริหารส;วนกลาง 
 ส;วนภูมิภาคและส;วนท�องถ่ิน 
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  พัฒนาอย4างย่ังยืน 
  ยุทธศาสตร
ที่ 5 : การส4งเสริมระบบการบริหารจัดการบ�านเมืองแบบร4วมกัน ระหว4างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  ส;งเสริมให�หน;วยงานราชการทบทวนบทบาทและภารกิจของตนให�มีความเหมาะสม โดยให�
ความสําคัญต;อการมีส;วนร;วมของประชาชน มุ;งเน�นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�ระหว;างภาครัฐกับภาคส;วนอ่ืน
การถ;ายโอนภารกิจบางอย;างท่ีภาครัฐไม;จําเป1นต�องดําเนินงานเองให�ภาคส;วนอ่ืน รวมทั้งการสร�างความร;วมมือ
หรือความเป1นภาคีหุ�นส;วน (Partnership) ระหว;างภาครัฐและภาคส;วนอ่ืน 
  กลยุทธ
  
  5.1 ทบทวนบทบาทภารกิจและอํานาจหน�าท่ีของหน;วยงานของรัฐให�เหมาะสม ถ;ายโอนภารกิจงาน
และกิจกรรมท่ีภาครัฐไม;จําเป1นต�องปฏิบัติเองให�ภาคส;วนต;าง ๆ 
  5.2 ส;งเสริมการบริหารราชการระบบเปwดและการสร�างเครือข;าย 
  ยุทธศาสตร
ที่ 6 : การยกระดับความโปร4งใสและสร�างความเช่ือม่ันศรัทธาในการบริหาร
ราชการแผ4นดิน 
  ส;งเสริมและวางกลไกให�ส;วนราชการและหน;วยงานของรัฐเปwดเผยข�อมูลข;าวสารและสร�างความ
โปร;งใสในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังส;งเสริมให�ภาคประชาชนเข�ามามีส;วนร;วมในการตรวจสอบการทํางาน 
ของทางราชการ ตลอดจนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�และมาตรการในการต;อต�านการทุจริตคอร�รัปชั่น ให�บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์อย;างเป1นรูปธรรม 
  กลยุทธ
  
  6.1 ส;งเสริมและวางกลไกสร�างความโปร;งใสในการปฏิบัติราชการ 

6.2 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร�และมาตรการในการต;อต�านคอร�รัปชั่น  
ก�าวสู4สากล 

  ยุทธศาสตร
ที่ 7 : การสร�างความพร�อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข�าสู4การเป@นประชาคมอาเซียน 
  เตรียมความพร�อมของระบบราชการไทยเพื่อรองรับการก�าวเข�าสู;ประชาคมอาเซียน รวมทั้ง
ประสาน พัฒนาเครือข;ายความร;วมมือกันในการส;งเสริมและยกระดับธรรมาภิบาลในภาครัฐของ ประเทศสมาชิก
อาเซียน อันจะนําไปสู;ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ ความม่ันคงทางการเมือง และความเจริญผาสุกของสังคมร;วมกัน 
  กลยุทธ
  
  7.1 พัฒนาระบบบริหารงานของหน;วยงานท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาตร�เพื่อเข�าสู;ประชาคมอาเซียน 
  7.2 เสริมสร�างเครือข;ายความร;วมมือเพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในภาครัฐของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 2.3.2  มาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) 
  ตามท่ีคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2556 ได�มีมติเห็นชอบมาตรการบริหาร
และพัฒนากําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) โดย สํานักงาน ก.พ. ได�กําหนดมาตรการการบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร� เพื่อเป1นกลไกในการบริหารและพัฒนากําลังคนของภาครัฐให�สามารถขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศของรัฐบาลได�อย;างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบด�วย 3 ยุทธศาสตร� มีหลักการ 
และเป5าหมายการดําเนินการ ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร� ที่ 1 การวางแผนบริหารกําลังคนให�เกิดประโยชน�สูงสุด 
  ยุทธศาสตร� ที่ 2 การพัฒนากําลังคนและสร�างความพร�อมเชิงกลยุทธ� 
  ยุทธศาสตร� ที่ 3 การดึงดูดและรักษากําลังคนท่ีมีคุณภาพในภาครัฐ 
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  หลักการ 
  1. การบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐต�องมีความสอดคล�องกับความจําเป1นในการปฏิบัติภารกิจ
ปTจจุบัน และเตรียมความพร�อมสําหรับอนาคต 
  2. การบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐต�องเน�นท้ังเชิงปwมาณ (จํานวนและความพอเพียง)  
และเชิงคุณภาพ (ขีดสมรรถนะและศักยภาพ) ของบุคลากรภาครัฐ 
  3. การบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐต�องคํานึงถึงผลภาพ ประสิทธิภาพ และความคุ�มค;าต;อ
ภารกิจของรัฐ 
  4. การบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐต�องมีความยืดหยุ;นเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปTญหา
และสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของส;วนราชการ 
  เป5าหมาย 
  1. ส;วนราชการในสังกัดฝxายบริหารมีกําลังคนท่ีเหมาะสมสําหรับการขับเคลื่อนนโยบาย พันธกิจ
และยุทธศาสตร�ในปTจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารราชการในอนาคตอย;างมีประสิทธิภาพ 
  2. ส;วนราชการในสังกัดฝxายบริหารสามารถบริหารและพัฒนากําลังคนได�อย;างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคุ�มค;า โดยมีอัตรากําลังและค;าใช�จ;ายด�านบุคคลที่เหมาะสมกับภารกิจ 
  3. กําลังคนภาครัฐในสังกัดฝxายบริหารได�รับการพัฒนาให�มีขีดความสามารถที่พร�อมรองรับการ
ปฏิบัติภารกิจ มีแรงจูงใจ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

2.4 การส4งเสริมการบริหารราชการแผ4นดินที่ มีธรรมาภิบาลและการปFองกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 ในระยะเวลาที่ผ;านมา ระบบราชการไทยและเจ�าหน�าท่ีบางส;วนกลายเป1นสาเหตุหนึ่งของความขัดแย�ง 
ในระดับท�องถ่ินจนถึงระดับประเทศ จนเป1นอุปสรรคต;อการพัฒนาประเทศเพราะมีอุปสรรคต;างๆ ในเรื่องของ
กฎหมายนานาประการซ่ึงยังไม;สามารถแก�ไขให�ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกได� ท้ังยังไม;อาจใช�เป1น 
กลไกลเพิ่มศักยภาพในการแข;งขันกับนานาประเทศได� และเป1นผลทําให�ประเทศไทยถูกจัดลําดับความน;าเชื่อถือ
ในด�านต;างๆ ลดลง รัฐบาลจึงมีนโยบาย ดังนี้ 

 1. ปรับปรุงระบบราชการในด�านองค�กรหรือหน;วยงานภาครัฐ ท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค  
และท�องถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสร�างหน;วยงานภาครัฐที่มีอํานาจหน�าท่ี ซํ้าซ�อนกัน หรือมีเส�นทางการปฏิบัติงาน 
ที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให�ทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีมาใช� การแก�ไขกฎระเบียบให�โปร;งใส ชัดเจน 
สามารถบริการประชาชนได�อย;างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตรากําลังและปรับปรุงค;าตอบแทนบุคลากร
ภาครัฐให�เหมาะสม และเป1นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม; 
การตอบสนองความต�องการของประชาชนในฐานะท่ีเป1นศูนย�กลาง และการอํานวยความสะดวกแก;ผู�ใช�บริการ
เพื่อสร�างความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ ลดต�นทุนดําเนินการของภาคธุรกิจ เพิ่มศักยภาพในการแข;งขันกับ
นานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไว�ในระบบราชการ โดยจะดําเนินการต้ังแต;ระยะ
เฉพาะหน�าไปตามลําดับความจําเป1น และตามท่ีกฎหมายเอ้ือให�สามารถดําเนินการได�  

 2. ในระยะแรก กระจายอํานาจเพื่อให�ประชาชนสามารถเข�าถึงบริการสาธารณะได�โดยรวดเร็ว 
ประหยัด และสะดวก ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมาย กําหนดผู�รับผิดชอบที่ชัดเจน ข้ันตอนที่แน;นอน 
ระยะเวลาดําเนินการท่ีรวดเร็ว และระบบอุทธรณ�ที่เป1นธรรม โปร;งใส มิให�เจ�าหน�าท่ีหลีกเลี่ยงหรือใช�อํานาจ 
โดยมิชอบก;อให�เกิดการทุจริต การสูญเสียโอกาส หรือสร�างความเสียหายแก;ประชาชนโดยเฉพาะนักลงทุน  
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ในระยะเฉพาะหน�าจะเน�นการปรับปรุง  หน;วยงานให�บริการด�านการทําธุรกิจ การลงทุน และด�านบริการ
สาธารณะในชีวิตประจําวัน เป1นสําคัญ 

 3. ยกระดับสมรรถนะของหน;วยงานของรัฐให�มีประสิทธิภาพ สามารถ ให�บริการเชิงรุกท้ังในรูปแบบ
การเพิ่มศูนย�รับเรื่องราวร�องทุกข�จากประชาชนในต;างจังหวัดโดยประชาชนไม;ต�องเดินทางเข�ามายังส;วนกลาง 
ศูนย�บริการสาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการให�บริการหลากหลาย ซ่ึงจะจัดตั้งตามที่ชุมชนต;าง ๆ เพื่อให�
ประชาชนสามารถเดินทางไปติดต;อขอรับบริการได�โดยสะดวก การให�บริการถึงตัวบุคคลผ;านระบบศูนย�บริการ
ร;วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และ ระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสมบูรณ�แบบ พัฒนาหน;วยงานของรัฐ
ให�เป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� มีการสร�างนวัตกรรมในการทํางานอย;างประหยัด มีประสิทธิภาพ และมีระบบ
บูรณาการ  

 4. เสริมสร�างระบบคุณธรรมในการแต;งตั้งและโยกย�ายบุคลากรภาครัฐ  วางมาตรการป5องกันการ
แทรกแซงจากนักการเมือง และส;งเสริมให�มีการนําระบบพิทักษ�คุณธรรม มาใช�ในการบริหารงานบุคคลของ
เจ�าหน�าท่ีฝxายต;าง ๆ 

 5. ใช�มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝTงค;านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักดิ์ศรี
ของความเป1นข�าราชการและความซ่ือสัตย�สุจริต ควบคู;กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพื่อป5องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ�าหน�าที่ของรัฐทุกระดับอย;างเคร;งครัด ยกเลิกหรือแก�ไข
กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับต;างๆ ท่ีไม;จําเป1นสร�างภาระแก;ประชาชนเกินควร หรือเปwดช;องโอกาสการทุจริต  
เช;น ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ�าง การอนุญาต อนุมัติและการขอรับบริการจากรัฐ ซ่ึงมีข้ันตอนยืดยาว ใช�เวลานาน 
ซํ้าซ�อน และเสียค;าใช�จ;ายทั้งของภาครัฐและประชาชน  

 6. ปรับปรุงและจัดให�มีกฎหมายเพื่อให�ครอบคลุมการป5องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และการมีผลประโยชน�ทับซ�อนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือว;าเร่ืองน้ีเป1นวาระสําคัญเร;งด;วนแห;งชาติและเป1นเรื่อง
ที่ต�องแทรกอยู;ในการปฏิรูปทุกด�าน ทั้งจะเร;งรัดการดําเนินการต;อผู�กระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งใน
ด�านวินัยและคดี รวมท้ัง ให�ผู�ใช�บริการมีโอกาสประเมินระดับความน;าเชื่อถือของหน;วยงานของรัฐ และเปwดเผย
ผลการประเมินต;อประชาชน ทั้งจะนํากรณีศึกษาท่ีเคยเป1นปTญหา เช;น การจัดซ้ือจัดจ�าง การร;วมทุน  
การใช�จ;ายเงินภาครัฐ การปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติโดยมิชอบ การใช�ดุลพินิจของเจ�าหน�าท่ี การมีผลประโยชน�
ขัดแย�งหรือทับซ�อน ซ่ึงได�มีคําวินิจฉัยขององค�กรต;าง ๆ เป1นบรรทัดฐานแล�วมาเป1นบทเรียน ให�ความรู�แก;เจ�าหน�าท่ี
ของรัฐ และประมวลเป1นกฎระเบียบหรือคู;มือในการปฏิบัติราชการ  

 7. ส;งเสริมและสนับสนุนภาคีองค�กรภาคเอกชนและเครือข;ายต;าง ๆ ที่จัดตั้งข้ึนเพื่อสอดส;อง เฝ5าระวัง 
ตรวจสอบเจ�าหน�าท่ีของรัฐหรือต;อต�านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท้ังจะวางมาตรการคุ�มครองพยานและ
ผู�เก่ียวข�องเพื่อให�การดําเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเป1นไปอย;างมีประสิทธิภาพโดยไม;ถูกแทรกแซงหรือ
ขัดขวาง 

2.5 แผนยุทธศาสตร
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2559-2564 
  แผนยุทธศาสตร�กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ ท่ีเก่ียวข�องกับ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๕ : การเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดการองค�กร
และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล�อม โดยพัฒนาระบบงานบริหารราชการ  
ขีดความสามารถบุคลากรและระบบการบริหารงานบุคคล จัดหาเคร่ืองมือและสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเป1น
อย;างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบให�ทันสมัย พัฒนาองค�ความรู�และการจัดการ
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จากการวิจัยและพัฒนา เครือข;าย การสื่อสาร และระบบฐานข�อมูลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม พัฒนา
ระบบการติดตามสถานการณ�และการประเมินผลให�มีประสิทธิภาพ ส;งเสริมการมีส;วนร;วมของทุกภาคส;วนในการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล�อม บูรณาการความร; วมมือในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในประชาคมอาเซียนและระหว;างประเทศ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในระดับพื้นที่และระดับจังหวัด 

2.6  แผนกลยุทธ
สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2559-2564 
ประเด็นยุทธศาสตร�ภายใต�แผนกลยุทธ�ของสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล�อม พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔ ประกอบด�วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร� ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ ๑ สร�างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ ๒ พัฒนาองค�ความรู�และระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ ๓ เสริมสร�างภาพลักษณ�ขององค�กร 
ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ ๔ พัฒนากระบวนการสร�างคุณค;า 
ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ ๕ พัฒนาบุคลากรสู;ความเป1นเลิศ โดยมีเป5าประสงค� คือ การเสริมสร�างบุคลากร

ให�มีความสามารถสูง กําหนดตัวชี้วัดร�อยละของบุคลากรที่ผ;านขีดสมรรถนะหลัก โดยในป$งบประมาณ พ.ศ. 2559 
ได�กําหนดให�มีโครงการทบทวน Core Competency 

2.7  แผนยุทธศาสตร
การบริหารกําลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 

  แผนยุทธศาสตร�การบริหารกําลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม มุ;งเน�นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีวิสัยทัศน� คือ "พัฒนาคนให�มีความรู� 
คู;คุณธรรม ทํางานอย;างมีความสุข เพื่อนําสิ่งแวดล�อมสู;ความยั่งยืน" โดยมีวัตถุประสงค� และประเด็นยุทธศาสตร� 
ดังน้ี 

  วัตถุประสงค�  
  1. เพื่อให�การบริหารทรัพยากรบุคคลทันสมัยแบบมืออาชีพ 
  2. เพื่อให�สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมมีกําลังคนที่เหมาะสมกับการ

ขับเคลื่อนนโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร�ในปTจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารราชการใน
อนาคตอย;างมีประสิทธิภาพ 

  3. ข�าราชการและเจ�าหน�าที่ได�รับการพัฒนาให�มีขีดความสามารถท่ีพร�อมรองรับการปฏิบัติภารกิจ  
มีแรงจูงใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

  ประเด็นยุทธศาสตร� 
  1. ยุทธศาสตร�การวางแผนบริหารกําลังคนให�เกิดประโยชน�สูงสุด 
  2. ยุทธศาสตร�การพัฒนากําลังคนและสร�างความพร�อมเชิงกลยุทธ� 
  3. ยุทธศาสตร�การดึงดูดและรักษากําลังคนท่ีมีคุณภาพในภาครัฐ 
  4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาทักษะศักยภาพของกําลังคนภาครัฐ 
  5. ยุทธศาสตร�การส;งเสริมและพัฒนาเครือข;ายความร;วมมือ 
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2.8  แนวคิดที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ การเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในด�านต;างๆ 
ให�สอดคล�องและมีทิศทางเดียวกันกับความต�องการขององค�กร รวมถึงช;วยแก�ไขปTญหาต;างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลก็ยังส;งผลหรือเปwดโอกาสให�กับพนักงานมีความก�าวหน�าในการทํางาน 
รวมถึงมีศักยภาพในการทํางานที่สูงข้ึน ซ่ึงองค�กรต�องแสวงหากลยุทธ�ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค�กร 
เพื่อให�เกิดการเรียนรู�ได�ดีท่ีสุด 

 
แผนภาพที่ 2 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนารายบุคคล (Individual Development) เป1นงานที่มุ;งเน�นในส;วนบุคคลและเกิดผลลัพธ� 
ในระยะสั้น ซ่ึงหมายถึงการพัฒนาความรู� ทักษะ และปรับพฤติกรรมด�านบุคคล ซ่ึงการพัฒนารายบุคคลที่นิยม
ปฏิบัติกันคือ การฝ�กอบรม (Training) แต;การฝ�กอบรมน้ันจะมีคุณค;าหรือได�ประโยชน�มากน�อยเพียงใดก็ข้ึนกับการ
ดําเนินการในส;วนงานท่ีรับผิดชอบทั้งโดยตรงและหน;วยงานสนับสนุน ซ่ึงการฝ�กอบรมสามารถพิจารณา 
ได�จากความจําเป1นของบุคลากรว;าเม่ืออบรมแล�วได�ประโยชน�อย;างไร 

2. การพัฒนาอาชีพ (Career Development) เป1นงานท่ีมุ;งเน�นส;วนบุคคลและเกิดผลลัพธ�ในระยะยาว
ซ่ึงหมายถึงการวิเคราะห�ความจําเป1นรายบุคคลในเร่ืองความสนใจ ค;านิยม ความสามารถเพื่อที่จะนําไปวางแผน
พัฒนาให�มีความรู� ทักษะเพื่องานในอนาคต เช;น การจัดทํา Career path Succession plan 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป1นงานที่มุ;งเน�นภาพรวมของทั้ง
องค�กรและเกิดผลในระยะสั้น ซึ่งหมายถึงการมุ;งปรับปรุงผลงานขององค�กร โดยมีเป5าหมายเพื่อประกันหรือ
รับรองว;าบุคลากรจะต�องมีความรู� ทักษะ แรงจูงใจ และสภาพแวดล�อมที่ดีในการสนับสนุนให�บุคลากรสร�าง
ผลงานได�อย;างเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยมีการวิเคราะห�ความสามารถ (Competency) และการสร�างระบบการวัดผลงาน 
(Measurement) พร�อมท้ังการปรับปรุงผลการปฏิบัติร;วมกันระหว;างผู�บังคับบัญชาและผู�ใต�บังคับบัญชา 

 4. การพัฒนาองค�กร (Organization) เป1นงานที่มุ;งเน�นภาพรวมองค�กรและเกิดผลในระยะยาว หมายถึง
การแก�ไขปTญหาขององค�กร ซ่ึงถือเป1นกิจกรรมท่ีสําคัญยิ่ง เพราะพิจารณาท่ีตัวโครงสร�างหลักพร�อมทั้งต�องมีการ
วิเคราะห�หาสาเหตุของปTญหาองค�กรที่แท�จริงเพื่อนําไปสู;การออกแบบเครื่องมือการพัฒนาต;อไป โดยกิจกรรมท่ี
เก่ียวข�องเช;น การปรับปรุงหรือวางระบบโครงสร�างองค�กร (Organization Structure) วัฒนธรรมองค�กร 
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(Organization Culture) ท่ีสําคัญคือการกําหนดกลยุทธ�องค�กร (Strategy) เพื่อกําหนดเป5าหมายไปข�างหน�า 
(Vision) และการสรรหากลยุทธ�ที่ทําให�ถึงเป5าหมาย และกิจกรรมย;อยอ่ืนๆ คือ การปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานการทํางาน เช;น การลดข้ันตอน การเพิ่มผลผลิต เป1นต�น 

2) ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มี 6 ประการ คือ  

2 .1  กา ร พัฒนา ท รัพยา กร บุ คคลช; ว ยทํ า ใ ห� ร ะบบการ ทํ า ง า นและวิ ธี ก า ร ป ฏิบั ติ ง า น 
มีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน มีการติดต;อประสานงานดียิ่งข้ึน ท้ังน้ี เพราะการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะช;วยเร;งเร�า 
ความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให�มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าท่ีของตนให�ได�ผลดียิ่งข้ึน 

2.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลช;วยทําให� เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุ ท่ีใช� 
ในการปฏิบัติงานทั้งน้ีเพราะเม่ือบุคคลใดได�รับการพัฒนามาเป1นอย;างดีแล�วย;อมสามารถปฏิบัติงานได�อย;างถูกต�อง
 2.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลช;วยลดระยะเวลาของการเรียนรู�งานให�น�อยลง อีกทั้งยังเป1นการช;วยลด
ความเสียหายต;างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองถูกลองผิดอีกด�วย 

2.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลช;วยแบ;งเบาภาระหน�าท่ีของผู�บังคับบัญชา หรือหัวหน�าหน;วยงานต;างๆ 
ในการตอบคําถามหรือให�คําแนะนําแก;ผู�ใต�บังคับบัญชาของตน  ในกรณีท่ีมีบุคลากรเข�าทํางานใหม; หรือเข�ารับ
ตําแหน;งใหม;ในหน;วยงาน    

2.5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลช;วยกระตุ�นบุคลากรต;างๆ ให�ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก�าวหน�าใน
ตําแหน;งหน�าที่ การงาน ท้ังน้ี เพราะโดยทั่วไปแล�ว เม่ือมีการพิจารณาเล่ือนตําแหน;งใดๆ ในองค�การก็ตาม มักจะ
คํานึงถึงความรู�ความสามารถที่บุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติงานในตําแหน;งที่ได�รับการเลื่อนข้ึนได� ซ่ึงผู�ที่ได�รับการ
พัฒนาตนเองแล�วย;อมมีโอกาสมากกว;าผู�ที่มิได�เข�ารับการพัฒนา 

2.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลช;วยทําให�บุคคลนั้นๆ มีโอกาสได�รับความรู�  ความคิดใหม;ๆ  
ทําให�เป1นคนทันสมัยทันต;อความเจริญก�าวหน�าทางเทคโนโลยีใหม;ๆ 

 3) ความสําคัญของการวางแผนด�านทรัพยากรมนุษย
 สามารถจําแนกเหตุผลความจําเป@นออกเป@น 4 
ประการ ดังน้ี  

 3.1 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เนื่องจากในปTจจุบันสังคมมนุษย�มีการเปลี่ยนแปลงอย;าง
ต;อเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงเป1นผลมาจากความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีต;างๆการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองค;านิยมและทัศนคติในการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไปได�ส;งผลกระทบต;องานทรัพยากรมนุษย�ขององค�กร
ทั้งโดยทางตรงและทางอ�อม โดยจะเห็นได�จากกระแสแรงงานที่มีการศึกษาสูงข้ึน ความต�องการเงินเดือนและ
ความรับผิดชอบในหน�าท่ีมากข้ึน นอกจากนี้บุคลากรในหลายองค�การยังมีค;านิยมและทัศนคติในการทํางาน 
ที่เปลี่ยนไปที่นิยมทํางานกับองค�การในลักษณะที่เป1นการจ�างงานตลอดชีพ (Life-Long Employment) หรือ 
การเข�ามาของแรงานต;างชาติในระดับต;างๆ ดังน้ันนักบริหารทรัพยากรมนุษย�จึงจําเป1นท่ีจะต�องจัดทําแผน
บุคลากรข้ึน เพื่อรองรับต;อการเปลี่ยนแปลงต;างๆได�อย;างสอดคล�องและเหมาะสมกับสถานการณ�ทางสังคมและ
สิ่งแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.2 เพื่อให�องค�กรมีความพร�อมอยู;เสมอ การจัดการทรัพยากรมนุษย�น้ันนับเป1นเรื่องสําคัญอย;างยิ่งท่ี
องค�กรจะต�องมีการวางแผนบุคลากรเพื่อรองรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน อีกท้ังยังเป1นการ
เต รียมพร�อมขององค�กร ให�สามารถปฏิบัติ ง านได� อย; า ง มี คุณภาพและมีความต; อเ น่ือง  นอกจาก 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค�การแล�ว การเปลี่ยนแปลงภายในองค�การยังส;งผลถึงรูปแบบในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย�ด�วยเช;นกัน 
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3.3 เพื่ อ ให�อ งค� กา ร มีแนวทา งในการป ฏิบัติ ง าน ท่ีชัด เจน การจัดการท รัพยากรมนุษย� 
เป1นกระบวนการที่ต;อเนื่องและเก่ียวข�องสัมพันธ�กัน จึงมีความจําเป1นอย;างยิ่งที่องค�กรจะต�องมีการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย�ทั้งในระดับเฉพาะและระดับองค�กร เพื่อเป1นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนร;วมกัน  
และเพื่อให�การดําเนินงานด�านทรัพยากรมนุษย�เป1นไปอย;างมีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับทิศทาง 
การดําเนินงานขององค�การ 

3.4 เพื่อให�องค�กรมีบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อให�องค�กรมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในปริมาณงานท่ีมีความเหมาะสม ผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจะผลักดันให�องค�กรต�องมีการ
พัฒนาบุคลากรภายในองค�กรให�มีความพร�อมอยู;เสมอ  
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บทที่ 3 
การวิเคราะห
ป`จจัยแวดล�อมต4อการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนส่ิงแวดล�อม 

 
3.1 การวิเคราะห
ป`จจัยแวดล�อม (SWOT) ด�านทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม 

  การวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุน
สิ่งแวดล�อม ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 น้ัน ได�ดําเนินการตามกระบวนการวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อม  
(SWOT Analysis) โดยดําเนินการจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร กองทุนสิ่งแวดล�อม จํานวน 44 คน 
เพื่อวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อมภายในและปTจจัยแวดล�อมภายนอก ท่ีมีผลต;อการพัฒนาบุคลากร กองทุน
สิ่งแวดล�อม ซ่ึงประกอบด�วย จุดแข็ง (Strength) จุดอ;อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม 
(Threat) และนําผลการวิเคราะห�ไปกําหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกองทุนสิ่งแวดล�อม 
ให�มีประสิทธิภาพต;อไป โดยมีผลการวิเคราะห�สรุป ดังนี้ 
   

ผลการวิเคราะห
ป`จจัยแวดล�อมโดยวิธี “SWOT Analysis”  
 

ป`จจัยแวดล�อมภายใน 
(Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ4อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู�ความสามารถและประสบการณ� 

ในการทํางานด�านการวางแผน และการวิเคราะห� 
โครงการด�านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และด�านสิ่งแวดล�อม  

2. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทุ;มเท เสียสละ  
มีความมุ;งม่ันต;อการปฏิบัติงานและมีใจบริการ
อย;างเป1นมิตรต;อผู�รับบริการ อีกทั้งยังมีความรัก 
ความผูกพัน และมีสัมพันธภาพที่ดีต;อกันใน
องค�กร 

3. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และเป1นผู�มีจิตอาสา 
ช;วยเหลืองานกิจกรรม ขององค�กรอยู;เสมอ 

4. มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และมีงบประมาณ 
ในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของกอ งทุ นสิ่ ง แ วดล� อมอย; า ง เหมา ะสม 
และส;งเสริมให� บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง  
โดยจัดส;งบุคลากรเข�ารับการฝ�กอบรมและ
พัฒนาตนเองร;วมกับหน;วยงานภายนอกอย;าง
สมํ่าเสมอและต;อเนื่อง 

5. มีการวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายใต�ระบบการพัฒนาทุนหมุนเวียน และมีการวัด
และประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน

๑. บุคลากรมีความรู� ความสามารถเฉพาะทางน�อยมาก 
เช;น ด�านการเงิน การบัญชี ด�านเศรษฐศาสตร� 
ด�านกฎหมาย และด�านวิศวกรรมศาสตร� เป1นต�น 

๒. การกําหนดอัตรากําลังไม; มีความเหมาะสม 
และเพียงพอกับภารกิจงานของแต;ละกลุ;มงาน 
ที่เพิ่มข้ึนในปTจจุบัน  

๓. ขาดแรงจูงใจ และรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
ให�อยู;ในองค�กร เช;น การให�สวัสดิการพนักงาน
กองทุน หรือความก�าวหน�าในสายอาชีพ เป1นต�น 

๔. การพัฒนาต;อยอดองค�ความรู� รวมทั้งการเพิ่มเติม
ประสบการณ�ในการทํางานท่ีเก่ียวข�องกับทุน
หมุนเวียนยังไม;เพียงพอ 

๕. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ�าหน�าท่ี (Rotation) 
เพื่อฝ�กทักษะประสบการณ�ในการทํางานใน
ห ล า ย ๆ รู ป แ บ บ ยั ง ไ ม; เ พี ย ง พ อ  ข า ด ก า ร
เตรียมพร�อมบุคลากร เพื่อรองรับลักษณะงานท่ี
จะต�องไปปฏิบัติ 

6. บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีภารกิจงานมาก 
ทําให�ไม;สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได�ตาม 
ที่กําหนดไว�ในแผน 

7. ขาดการวางแผนในการบริหารจัดการกองทุน
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ป`จจัยแวดล�อมภายใน 
(Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ4อน (Weaknesses) 
ท่ีชัดเจน 

6. มีการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติการด�าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เช;น การส;งเสริมการ
จัดกิจกรรมการถ;ายทอดองค�ความรู� (Knowledge 
Management) ให�กับบุคลากรอย;างสมํ่าเสมอ 

7. มีเครื่องมือที่ใช�ในการดําเนินงานของบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานด�านต;างๆ ให�มีมาตรฐาน ได�แก;
คู;มือการจัดทํานโยบายและแผน คู;มือการวิเคราะห� 
โครงการ คู;มือการติดตามประเมินผล ฯลฯ 

8. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย;างเป1นระบบและโปร;งใส 

9. กองทุนสิ่ งแวดล�อมมีคณะกรรมการฯ และ
คณะอนุกรรมการฯ ท่ีมีความรู�ความสามารถ
หลากหลายสาขาให�การกํากับ ดูแล และให�ข�อ 
เสนอแนะในการปฏิบัติงานของฝxายเลขานุการ 
ทํา ให� บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองโดย 
การเรียนรู�จากการทํางาน 
 

หมุนเวียน 
8. มีการ เปลี่ยนแปลงบุคลากรบ;อย ส; งผลต;อ

ประสบการณ�ในการเรียนรู�งานและการพัฒนา 
9. บุคลากรยังไม;เข�าใจและตระหนักถึงความสําคัญ

ของระบบสมรรถนะ 

 
ป`จจัยแวดล�อมภายนอก 

(External Environment Scanning) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค หรือ ภาวะคุกคาม (Threats) 

1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการข�าราชการ
ไทย(พ.ศ. 2556-2561) และมาตรการบริหาร
และพัฒนากําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557-2561) 
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. กระทรวงการคลังซ่ึงกํากับดูแลทุนหมุนเวียน ให�
ความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียน 

3. สถานการณ�สิ่งแวดล�อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาในปTจจุบัน ทําให�กองทุนสิ่งแวดล�อม
ต�องเผชิญกับสถานการณ�ภายในและภายนอก  
ท่ี มีความท�าทายมากข้ึน ซ่ึงเป1นโอกาสให�
บุคลากรต�องพัฒนาศักยภาพของตนเองในการ
ทํางานเชิงรุกอย;างมีประสิทธิภาพ เพื่อให�ทันกับ

1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีชะลอตัว ส;งผลต;อ
คุณภาพชีวิตและความเป1นอยู;ของบุคลากร 
อาจส;งผลให�ประสิทธิภาพการทํางานลดลง 

2. ภาคราชการยังมีระบบอุปถัมภ� ทําให�บุคลากร
ขาดขวัญและกําลังใจ 

3. นโยบายการจํากัดอัตรากําลังภาครัฐทําให�ปริมาณ
งานไม;สัมพันธ�กับอัตรากําลังของบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมท่ีมีอยู; 

4. เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพไม;ชัดเจน  
ทําให�ไม;สามารถดําเนินการได�ในทางปฏิบัติ 

5. กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับด�านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม บางฉบับยังไม;สามารถปรับปรุง
ให� ทันสมัยกับสถานการณ�ปTจจุบัน ส;งผลให�
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ป`จจัยแวดล�อมภายนอก 
(External Environment Scanning) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค หรือ ภาวะคุกคาม (Threats) 
สถานการณ�ในปTจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย;าง
รวดเร็ว 

4. ความก�าวหน� าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีทันสมัย ส;งผลให�บุคลากรสามารถนําเทคโนโลยี
มาใช�ในภารกิจงานของกองทุน เช;น การจัดทํา 
สื่ อ เพื่ อป ร ะชา สั มพั น ธ� โ ดย ใช� โ ป รแกรม 
Inforgraphic หรือใช� Social Network ในการ
ติดต;อสื่อสาร หรือส; งเสริมการเ รียนรู�ผ;าน  
ระบบ e-learning เป1นต�น 

5. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม; ทําให�
บุคลากรมีความชัดเจนในการทํางานมากข้ึน 

6. มี ช; อ งท า ง กา ร เ รี ยน รู� ห รื อพัฒ นา ตน เอ ง 
ท่ีหลากหลาย เช;น การฝ�กอบรม การสอนงาน 
การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน การให�
คําแนะนําปรึกษา เป1นต�น 

7. สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว และการปรับฐาน
อัตราเงินเดือนและสวัสดิการต;างๆ ของภาครัฐ 
มีแนวโน�มดี ข้ึน ส;งผลให�ตลาดแรงงานจาก
ภาคเอกชน และบัณฑิตท่ีจบการศึกษาใหม; 
หันมาสนใจงานภาครัฐมากข้ึน 

8. การเปwดประชาคมอาเซียน ทําให�เกิดการเรียนรู�
แลกเปลี่ยนระหว;างบุคลากรความร;วมมือ
ระหว;างประเทศได�มากข้ึน 

9. การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข�อบัง คับ 
ท่ีเก่ียวข�องกับการปฎิบัติงาน จะทําให�การทํางาน
ของบุคลากรมีความคล;องตัว และมีความชัดเจน
มากข้ึน ส;งผลให�บุคลากรสามารถทํางานได�เต็ม
ศักยภาพ 
 

บุคลากรไม;สามารถดําเนินการบังคับใช�กฎหมาย
ให�ได�ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ 

6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการทํางาน จากการ
เปล่ียนแปลงผู�บริหาร ทําให�ขาดความต;อเน่ือง 
ในการดําเนินงานตามนโยบาย 
 
 

 

 จากการวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อมภายในและปTจจัยแวดล�อมภายนอก ด�านทรัพยากรบุคคลของกองทุน
สิ่งแวดล�อม แสดงให�เห็นว;า บุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อมเป1นผู�มีความรู�ความสามารถและประสบการณ� 
ในการทํางานด�านการวางแผน การวิ เคราะห� โครงการด�านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และด�านสิ่งแวดล�อม บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทุ;มเท เสียสละ มีความมุ;งม่ันต;อการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม และเป1นผู�มีจิตอาสา และกองทุนสิ่งแวดล�อมมีงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาบุคลากร 
ของกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และมีองค�ความรู�ท่ีเอ้ือสําหรับการปฏิบัติงาน แต;เนื่องจาก
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สถานการณ�ต;างๆ ในปTจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู;ตลอดเวลา บุคลากรจึงต�องปรับตัวและพัฒนาตนเองให�ทัน 
ต;อสถานการณ�ที่เกิดข้ึน และเตรียมความพร�อมในการปฏิบัติงานเชิงรุกให�มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ ท้ังน้ี เนื่องจาก
กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ท่ีมีการถ;ายทอดตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานรายบุคคลท่ีชัดเจน ซ่ึงจะช;วยให�การวางแผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อย;างไรก็ตาม 
กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการดําเนินการด�านการบริหารอัตรากําลัง แต;ยังไม;มีประสิทธิภาพ เป1นระบบ และไม;เพียงพอ 
ทําให�การวิ เคราะห�และการกําหนดอัตรากําลังยังไม; มีความเหมาะสม และเพียงพอกับภารกิจงาน 
ที่เพิ่มมากข้ึนในปTจจุบัน บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมขาดแรงจูงใจ และการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพให�อยู; 
ในองค�กร อีกทั้ง การพัฒนาต;อยอดองค�ความรู�เพื่อพัฒนาตนเอง ยังไม;สามารถดําเนินการได�ตามที่กํา หนด 
และเห็นผลเป1นรูปธรรม เนื่องมาจากภาระงานที่เพิ่มมากข้ึนในปTจจุบันทําให�การดําเนินการไม;เป1นไปตามแผน 
ที่กําหนดไว� และการถ;ายทอดองค�ความรู�ภายในองค�กรไปสู;เพื่อร;วมงานยังไม;เพียงพอและเป1นระบบเท;าท่ีควร  

 ปTจจุบัน การที่องค�กรจะขับเคลื่อนการดําเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค� และมีประสิทธิภาพ ตามท่ี
องค�กรคาดหวังนั้น จําเป1นอย;างยิ่งต�องมีบุคลากรที่ดี มีความสามารถ มีศักยภาพเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ภาครัฐจึงให�ความสําคัญด�านการพัฒนาบุคลากร โดยมีการส;งเสริมกระบวนการเรียนรู�ต;างๆ เพื่อให�เกิด 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให�สามารถปฏิบัติงานได�สอดคล�อง และทันต;อสถานการณ�ต;างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ภายใต� อัตรากําลัง ท่ีมีอยู;อย;างจํากัด กองทุนสิ่งแวดล�อมจึงให�ความสํา คัญในการพัฒนา 
เรื่องดังกล;าว โดยดําเนินการด�านการบริหารอัตรากําลังของกองทุนสิ่งแวดล�อมให�มีประสิทธิภาพ เสริมสร�าง
แรงจูงใจของบุคลากรในการทํางานกับกองทุนสิ่งแวดล�อม การวัดและประเมินผลการทํางานที่เป1นระบบ  
และพัฒนาบุคลากรให�มีสมรรถนะที่องค�กรคาดหวัง เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานให�เป1นไปตามยุทธศาสตร� 
ภายใต�แผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อมต;อไป 

3.2 สภาวะป`จจุบันของการบริหารทรัพยากรบุคคล และแนวโน�มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทุนสิ่งแวดล�อม 

 3.2.1 สภาวะป`จจุบัน ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนสิ่งแวดล�อม 

  1) การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนสิ่ งแวดล�อม ที่ผ; านมา พบว;า  บุคลากร 
มีการโยกย�ายเปลี่ยนแปลงตําแหน;งบ;อย ทําให�ขาดความต;อเน่ืองในดําเนินการตามนโยบาย และขาดความ
ต;อเนื่องในการเรียนรู�และการถ;ายทอดงาน 

  2) การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ผ;านมา พบว;า มีทั้งงานประจําตามภารกิจที่มีจํานวนมาก  
งานสนับสนุนข�อมูลสําหรับหน;วยงาน องค�กรต;างๆ หรือข�อมูลประกอบการตัดสินใจของผู�บริหาร และการ
ดําเนินงานตามข�อสั่งการที่มีความเร;งด;วน เป1นผลให�มีภาระงานที่เพิ่มข้ึนจากงานประจํา ส;งผลกระทบต;อการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวมของกองทุนสิ่งแวดล�อม ส;งผลต;อการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
รายบุคคล ส;งผลกระทบต;อคุณภาพชีวิตของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม 

3) บุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อมยังขาดความรู� ความเข�าใจในการจัดทําและดําเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และไม;ให�ความสําคัญกับการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อีกทั้ง
ภารกิจงานกองทุนของแต;ละกลุ;มงานไม;มีความสอดคล�องกับอัตรากําลังที่แต;ละกลุ;มงานมีอยู; 
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 3.2.2 แนวโน�มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนสิ่งแวดล�อม 

  1) กองทุนสิ่งแวดล�อม มีความจําเป1นต�องดําเนินการในการบริหารอัตรากําลังเชิงกลยุทธ� 
ด�านบุคลากรให�มีความเหมาะสมกับภารกิจงานของกองทุนสิ่งแวดล�อม รวมทั้งให�ทันต;อสถานการณ�ในปTจจุบัน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย;างรวดเร็ว โดยดําเนินการทบทวนแผนบริหารอัตรากําลังให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับ
ภารกิจงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนกองทุนสิ่งแวดล�อมให�มีศักยภาพในการทํางานเชิงรุก
อย;างมืออาชีพ  

  2) กองทุนสิ่งแวดล�อม ควรมีการทบทวนแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ให�เชื่อมโยงกับการ 
บริหารผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินหาช;องว;างของการพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาตนเอง 
ของบุคลากรในรูปแบบต;างๆ เพื่อพัฒนาจุดอ;อน และเสริมสร�างจุดแข็งของบุคลากรเพื่อสําหรับนําองค�ความรู� 
ที่ได�รับมาใช�ในการปฏิบัติงาน และผู�บังคับบัญชาสามารถนําผลการประเมินมาประกอบการตัดสินใจ โดยใช�ใน
การสรรหา การพัฒนา และแต;งต้ังบุคลากรให�มีความเหมาะสมกับสมรรถนะที่มีและขอบข;ายปริมาณงาน 
ที่บุคลากรรับผิดชอบ ซ่ึงจะส;งผลให�บุคลากรเกิดการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย;างต;อเน่ือง และสามารถ
ปฏิบัติงานได�ดีข้ึนบรรลุตามเป5าหมายขององค�กรในระดับต;อไป 

  3) กองทุนสิ่งแวดล�อม ควรปรับปรุงการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนให�
สอดคล�องกับตัวชี้วัดการดําเนินงานตามคํารับรองของทุนหมุนเวียน โดยจะต�องกําหนดลักษณะตัวชี้วัดผลงานให�
มีความครอบคลุมในทุกด�าน โดยคํานึงถึงสถานการณ� นโยบายรัฐต;างๆ ซ่ึงอยู;บนพื้นฐานของความเป1นจริง  
มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการเพื่อให�เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลได�จริงและบรรลุตามเป5าหมาย 

 3.2.3 ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร
หลักของกองทุนสิ่งแวดล�อม 

  กองทุนสิ่งแวดล�อม ได�ดําเนินการทบทวนแผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2555-2559 
(ฉบับที่ 1 ) และจัดทําแผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับท่ี2) เพื่อให�การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของกองทุนสิ่งแวดล�อมมีประสิทธิภาพดําเนินการไปอย;างต;อเนื่อง โดยได�กําหนดยุทธศาสตร�  
3 ประเด็น ได�แก;  

ยุทธศาสตร�ที่ 1: การพัฒนาศักยภาพทางการเงินของกองทุนสิ่งแวดล�อม  
ยุทธศาสตร�ที่ 2: การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค�กรอย;างมีธรรมาภิบาล และมี

ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร�ที่ 3:  การส;งเสริมเพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมตามนโยบาย

และยุทธศาสตร�ของประเทศ 

  กองทุนสิ่งแวดล�อม ได�จัดทําแผนยุทธศาสตร�กองทุนสิ่งแวดล�อมข้ึน เพื่อใช�สําหรับเป1นแนวทาง 
ในการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�บรรลุเป5าประสงค�ท่ีองค�กรตั้งไว� ดังนั้น จึงมีความ
จําเป1นต�องพัฒนาบุคลากรในองค�กรให�เป1นผู�มีความรู� มีขีดความสามารถ มีทักษะ และมีศักยภาพที่เหมาะสม 
ต;อการปฏิบัติงาน เพื่อช;วยให�การขับเคลื่อนภารกิจงานและยุทธศาสตร�ของกองทุนสิ่งแวดล�อมได�อย;างต;อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ จากการพิจารณาและวิเคราะห�ข�อมูลในส;วนท่ีเก่ียวข�อง กองทุนสิ่งแวดล�อมได�
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร� 4 ประเด็น เพื่อให�ครอบคลุมภารกิจงานของกองทุนสิ่งแวดล�อม สามารถแก�ไข
ปTญหาและพัฒนาด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร�อมท้ังได�กําหนดกรอบแนวทางที่สอดคล�องกับประเด็น
ยุทธศาสตร�สําหรับนําไปผลักดันให�เกิดเป1นแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ต;อไป 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร
 กรอบแนวทางการดําเนินงาน 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
อัตรากําลังเชิงกลยุทธ
 

1.1  ทบทวน/จัดทําโครงสร�างและบริหารอัตรากําลังคนกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

1.2  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนกองทุนสิ่งแวดล�อม 
ให�มีศักยภาพในการทํางานเชงิรุกอย;างมืออาชีพ 

1.3  สร�างแผนความก�าวหน�าในสายอาชพี และเตรียมความพร�อม
ของบุคลากรให�สามารถสืบทอดตําแหน;ง 

 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
วั ด แล ะ ก า ร ปร ะ เ มิ นผล กา ร
ดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 

2.1 พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือในการวัดและติดตามประเมินผล
บุคลากรให�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศด�านทรัพยากรบุคคล 
 

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคคลมุ4งสู4
องค
กรแห4งการเรียนรู� และทํางาน
อย4างมืออาชีพ 

3.1 พัฒนาสมรรรถนะของบุคลากรทุกระดับอย;างต;อเนื่อง 
3.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานอย;างเป1นระบบ 
3.3 เสริมสร�างและพัฒนาองค�กรให�เป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� 
 

4. เสริมสร�างระบบคุณธรรมจริยธรรม 
และส4งเสริมให�เกิดคุณภาพชีวิต 
ที่ด ี

4.1 เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรภายใต�แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 
4.2 เสริมสร�างบรรยากาศในการทํางาน เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ

ทํางานและความสุขของบุคลากร 
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3.3 ผลการดําเนินงาน ภายใต�แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ  พ.ศ. 2556-2559 

ยุทธศาสตร
ที่ 1 : การบริหารอัตรากําลัง 

เปFาหมาย : แผนปรับปรุงโครงสร�างและบริหารอัตรากําลัง จํานวน 1 แผน 

 

กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

กลยุทธ
ที่ 1.1 
การวางแผนปรับโครงสร�างและ
บริหารอัตรากําลัง 
กลยุทธ
ที่ 1.2 
งานบริหารกําลังคนกองทุน 

1. งานปรับปรุงโครงสร�างการบริหาร
จัดการกองทุนสิ่งแวดล�อม 

2 .  งานบริหาร กําลั งคนกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

แผนปรับปรุงโครงสร�าง
และบริหาร อัตรา กําลั ง 
จํานวน 1 แผน 

จํานวนแผน
ปรับปรุง
โครงสร�างและ
บริหาร
อัตรากําลัง 

ป! พ.ศ. 2556  
สกส. ดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงโครงสร�าง

และอัตรากําลังพนักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม  ซึ่งแผน
ดังกล;าวได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กองทุนสิ่งแวดล�อม ในการประชุมครั้งที่ 5/2556 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556 
ป! พ.ศ. 2557  

สกส. ดําเนินการปรับปรุงโครงสร�าง และกําหนด
อัตรา กําลั งบุ คลากรกองทุนสิ่ งแวดล� อมโดย
ปรับเปลี่ยนชื่อกลุ;มงานและอํานาจหน�าที่ของทุก
กลุ;มงาน ให�สอดคล�องกับภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นใน
ปTจจุบัน 
ป! พ.ศ. 2558  

สกส. ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง กองทุน
สิ่ งแวดล�อม ที่ เหมาะสมสํ าหรับงานด�านการ
ขับเคลื่อนและการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน
แม;บทกองทุนและแผนอื่นๆที่เกี่ยวข�อง 
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
    ป! พ.ศ. 2559  

สกส. ดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนปรับปรุง
โครงสร�าง และบริหารอัตรากําลังพนักงานกองทุน 
จํานวน ๑ แผน ซึ่งอยู;ระหว;างการปรับแก�ไขเพื่อ
เตรียมเข�าประชุมคณะคณะทํางานขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
กองทุนสิ่งแวดล�อม ครั้งที่ 3/2559 ในวันที่ 11 
สิงหาคม 2559 
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ยุทธศาสตร
ที่ 2 : การวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
เปFาหมาย  : 1. ร�อยละ 100 ของบุคลากรกองทุน มีการใช�ระบบ KPI และระบบสมรรถนะมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

  : 2. มีตารางการถ;ายทอดตัวชีว้ัดการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
  : 3. ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม เข�าร;วมโครงการฝ�กอบรมหลักสูตร CBM/DPIS 
  : 4. ร�อยละ 100 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีฐานข�อมูลการฝ�กอบรม  

 

กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

กลยุทธ
ที่ 2.1 
พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือในการ
ติดตามประเมินผลบุคลากรให�มี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝ�กอบรมการทําตัวชี้วัด
KPI 

การนําระบบตัวชี้วัด (KPI) 
มาใช�ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร
อย;างมีประสิทธิภาพ 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรมีการใช�
ระบบ KPI และ
ระบบสมรรถนะ
มาประกอบการ
ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
รายบุคคล 

ป! พ.ศ. 2556  
สกส. ได�มีการจัดฝ�กอบรมบุคลากร ร�อยละ ๑๐๐ 

มีการนําระบบ KPI และระบบสมรรถนะมา
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลทุก
ป$ 

2. ก า ร ถ; า ย ท อ ด ตั ว ชี้ วั ด ก า ร
ดําเนินงาน ตามคํารับรองของทุน
หมุนเวียน 

มีการวัดและประเมินผล
การดํ า เ นินงานของทุน
ห มุ น เ วี ย น ไ ด� อ ย; า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรกองทุนฯ 
มี การถ; า ยทอด
ตัวชี้วัดการดําเนิน 
งานตามคํารับรอง
ของทุนหมุนเวียน
สู;รายบุคคล 

ป! พ.ศ. 2556 - 2559  
แต;ละกลุ;มงานมีการจัดทําตารางการถ;ายทอด

ตัวชี้ วัดการ ดํา เ นินงานตามคํา รับรองของทุน
หมุนเวียนสู;รายบุคคล ในรอบ 6 เดือน และรอบ 1 
ป$ เป1นประจําทุกป$  ทํา ให� บุคลากรมีกรอบการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ร�อยละ 100 

 
 



แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  
และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 / 21 

 
 

กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

 3. โครงการฝ�กอบรมCBM/DPIS มีการนําระบบสมรรถนะ 
(CBM)/ ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) มา ในการพั ฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุน 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อม เข�า
ร; ว ม โ ค ร ง ก า ร
ฝ� ก อ บ ร ม
ห ลั ก สู ต ร 
CBM/DPIS 

ป! พ.ศ. 2557  
สกส. มีการจัดฝ�กอบรม “โครงการฝ�กอบรม

หลักสูตร “แนวคิดและเทคนิคในการใช�ระบบ
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล” เมื่อวันที่ 
๒ กันยายน ๒๕๕๗ ณ ห�องประชุม ๔๐๑ โดย
วิทยากรการอบรมจากบริษัท ไอพลัส เลิร�นนิ่ง แอนด� 
คอนซัลเททีฟ  จํ า กัด และ มีเจ� าหน�า ที่กองทุน
สิ่ ง แวดล� อม เ ข� า ร; ว มอบรม  จํ านวน  ๔๒ คน  
คิดเป1นร�อยละ 95.45  

 

ป! พ.ศ. 2559  
สกส .  มีการ จัดประชุมหา รือชี้ แจงกา รใช�

แบบฟอร�มการรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร ประจําป$ 2559เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ� 
๒๕๕๙ ณ ห�องประชุม ๖๐๓ โดยมีเจ�าหน�าที่กองทุน
สิ่งแวดล�อมเข�าร;วมประชุม จํานวน 27 คน คิดเป1น
ร�อยละ 64.29 

 4. การจัดทํา/ปรับปรุงฐานข�อมูล
การฝ�กอบรมบุคลากรของกองทุน
สิ่งแวดล�อม  

มีการนําฐานข�อมูลด�านการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ม า
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรอย; าง
ต;อเนื่อง 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
ฐานข� อ มู ลกา ร
ฝ� ก อ บ ร ม ข อ ง
บุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

ป! พ.ศ. 2556 - 2559 
สกส. มีการจัดทําและพัฒนาฐานข�อมูลการ

ฝ�กอบรมของบุคลากร กองทุนสิ่งแวดล�อม แล�วเสร็จ 
และได�มีการนําเข�าข�อมูลและปรับปรุงฐานข�อมูลการ
ฝ�กอบรมบุคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อม ร�อยละ 
๑๐๐ 
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ยุทธศาสตร
ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการสร�างองค�กรแห;งการเรียนรู� 
เปFาหมาย  : 1. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชพี อย;างน�อยจํานวน ๑สายงาน / ตําแหน;ง 

  : 2. บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีแผนพัฒนารายบุคลจํานวน 1 คน / 1 แผน 
  : 3. รายงานผลการพัฒารายบุคคล จํานวน 1 ฉบับ / ป$ 
  : 4. ร�อยละ 80 ของข�าราชการและพนักงานกองทุน ผ;านการประเมินในระดับสมรรถนะที่องค�กรคาดหวัง 

: 5. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีคู;มือประกอบการดําเนินงานอย;างน�อย 4 คู;มือ / คู;มือการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนสิ่งแวดล�อมสําหรับหน;วยงานภายนอก อย;าง
น�อย 4 คู;มือ 

  : 6. ร�อยละ 80 ของบุคลากร ได�เข�าร;วมโครงการเสริมสร�างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค�กร 
  : 7. ระดับความพึงพอใจของผู�มาใช�บริการกองทุนสิ่งแวดล�อม ไม;ต่ํากว;าระดับ 4  
  : ๘. จํานวนองค�ความรู�ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการเสริมสร�างองค�ความรู�และการถ;ายทอดองค�ความรู�ภายในองค�กรอย;างเป1นระบบ (KM) อย;างน�อย 6 เรื่อง/ป$ 
  

กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

กลยุทธ
ที่ 3.1 
การจัดทําเส�นทางความก�าว 
หน�าในสายอาชีพ  

1. กา ร จั ดทํ า /ทบทว น เส� นท า ง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ 

มี ก า ร นํ า เ ส� น ท า ง
ความก�าวหน�าในสายงาน
อาชีพ มาใช�เป1นเครื่องช;วย
ในการปฏิบัติงานเพื่อให�
บุคลากรทํางานอย;า ง มี
เป5าหมาย 
 

จํานวนเส�นทาง
ความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ 

ป! พ.ศ. 2557  
สกส. ได�มีการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าในสาย

งานอาชีพ จํานวน ๑ ตําแหน; ง  คื อ ตํ าแหน; ง
ผู�อํานวยการสํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม 

กลยุทธ
ที่ 3.2 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

1. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 
 
 
 

บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น ฯ  มี
สมรรถนะการปฏิบัติงาน
ตามขีดความสามารถหลัก
ขีดความสามารถด�านการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ ขี ด ค ว า ม 

1. จํ า น ว น
แ ผ น พั ฒ น า
ร า ย บุ ค ค ล 
(IDP)  

 

ป! พ.ศ. 2558- 2559  
สกส. ได�ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) ของบุคลากรกองทุนฯ เป1นรายบุคคลจํานวน 
1 คน / 1 แผน  
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

 
2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

หลัก (Core Competency) 
3. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

ด� านการบริหาร  (Managerial 
Competency) 

4. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ตามตําแหน;งงาน (Functional 
Competency) 

สามารถตามตําแหน;งใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร�
ก อ ง ทุ น ใ ห� บ ร ร ลุ ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� แ ล ะ
เป5าหมายที่กําหนดอย;างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

 
2. ร า ย ง า น ผ ล

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

 

3. ร� อ ย ล ะ ข อ ง
ข� า ร า ช ก า ร
และพนักงาน
กองทุนผ; าน
การประเมิน
ใ น ร ะ ดั บ
สมรรถนะ ที่
องค�กรคาดหวัง 

 
ป! พ.ศ. 2556- 2559  

สกส. ได�ดําเนินการส;งบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม
เข�ารับการอบรม ไม;น�อยกว;า 1 คน / 1 หลักสูตร 

บุคคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม มีการรายงานผล
การพัฒนาบุคลากร  

สกส. มีการประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
ข�าราชการและพนักงานกองทุน ทุกๆ 6 เดือน โดยมี
ผลการประเมินในระดับสมรรถนะที่องค�กรคาดหวัง 

กลยุทธ
ที่ 3.3  
ปรับปรุงและพัฒนากระบวน 
การทํางานอย;างเป1นระบบ 

1. แผนงานจัดทําคู;มือประกอบการ
ดําเนินงาน 

2. แผนงานการจัดทําคู;มือการขอรับ
การสนับสนุนการสนับสนุนจาก
กอง ทุนสิ่ ง แ วดล� อม  สํ าห รับ
หน;วยงานภายนอก 

๑. มีการกําหนดขั้นตอน
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ทํางานที่ชัดเจน 

๒. มี คู; มื อประกอบการ
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
เ จ� า ห น� า ที่  แ ล ะ
หน;วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

๑. จํ านวน คู; มื อ
ประกอบการ
ดําเนินงาน 

2. จํ านวน คู; มื อ
ข อ รั บ ก า ร
สนับสนุนจาก
ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แวดล� อม
สํ า ห รั บ
ห น; ว ย ง า น

ป! พ.ศ. 2556- 2559  
สกส . ดํา เนินการ จัดทํ า คู; มือประกอบการ

ดําเนินงาน จํานวน ๔ คู;มือ ได�แก; 
๑) คู;มือการประชาสัมพันธ� (การจัดสัมมนา) 
๒) คู;มือการใช�รถยนต�ส;วนกลาง 
๓) คู;มือขั้นตอนการปฏิบัติงานสารบรรณ  
๔) คู;มือการปฎิบัติงานคลังและพัสดุ  
สกส. ดํา เนินการจัดทํา คู; มือการขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนสิ่งแวดล�อมสําหรับหน;วยงาน
ภายนอก จํานวน ๑ คู;มือ คือ คู;มือการประสานการ
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ภายนอก ดําเนินงานโครงการภายใต�แผนปฏิบัติการเพื่อการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อมในระดับจังหวัด (กลุ;ม
งานวิเคราะห�โครงการด�านสิ่งแวดล�อม เพื่อ องค�การ
ปกครองส;วนท�องถิ่น) 

กลยุทธ
ที่ 3.4 
การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร
และการสร�างองค�ความรู� ที่ มี
คุณค;าต;อองค�กร 

1. โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต� แ ผ น ง า น
เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 

 

บุคลากรมีกระบวนทัศน�ใน
การขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค�กรและมีการทํางานที่
มุ;งสู;การเป1นองค�การแห;ง
การเรียนรู� 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
จํานวนบุคลากร
เข�าร;วมแผนงาน
เ ส ริ ม ส ร� า ง
วัฒนธรรมองค�กร 
 

ป! พ.ศ. 25๕๖ 
โครงการจัดฝ�กอบรม หลักสูตร การขับเคลื่อน

วัฒนธรรมองค�กรไปสู;องค�กรแห; งการเรียนรู�  ใน
ระหว; า ง วั น ที่   ๒๐  –  ๒๒ มิ ถุ นายน  ๒๕๕๖  
ณ รายาบุรี รีสอร�ท จังหวัดกาญจนบุรีโดยมีบุคลากร
กองทุนสิ่งแวดล�อมเข�าร;วม ร�อยละ ๑๐๐ 
 

ป! พ.ศ. 25๕๗ 
โครงการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค�กรและการ

เสริมสร�างการทํางานเป1นทีม และโครงการการ
เสริมสร�างขวัญและกําลังใจในการทํางานแก;บุคลากร
กองทุนสิ่งแวดล�อม (กิจกรรมจิตอาสา) 
วันที่  ๒๔ –  ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ณ จังหวัด
เพชรบุ รี  โ ดย มีบุ คล ากรกองทุ นสิ่ ง แ วดล� อม 
เข�าร;วม ร�อยละ ๑๐๐ 
 

ป! พ.ศ. 2558 
โครงการเสริมสร�างและขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค�กร เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารงาน
กองทุนสิ่งแวดล�อมแบบมีส;วนร;วม วันที่ 25 - 27 
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

มิ ถุ น า ย น  255๘ ณ  เ ด อ ะ  เ ก ร ซ  อั ม พ ว า  
รีสอร�ท จังหวัดสมุทรสงครามโดยมีบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมเข�าร;วม ร�อยละ ๑๐๐  
 

ป! พ.ศ. 25๕๙ 
โครงการเสริมสร�างและขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค�กร เ รื่อง “การระดมสมองเ พื่อกําหนดทิศ
ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม  
โดยกระบวนการมีส;วนร;วม” ในระหว;างวันที่ ๒๒ –  ๒๔ 
กรกฎาคม ๒๕๕๙ ณ วิลล� เดอ ลา วี รีสอร�ท เขา
ใหญ; จังหวัดนครราชสีมา โดยมีบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมเข�าร;วม ร�อยละ ๑๐๐ 

 2. สํารวจความพึงพอใจเจ�าหน�าที่
ของสํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม 

บุคลากรมีความสุขในการ
ทํางาน สร�างสรรค�งานที่ดี 
และมีความสมดุลระหว;าง
ชีวิตและการทํางาน 

ร ะ ดั บ ค ว า ม 
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุ คลากรในการ
ทํางานกับกองทุนฯ 

ป! พ.ศ. 2556 - 2559  
สกส. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจเจ�าหน�าที่

ของสํานักงานกองทุนสิ่งแวดล�อม พบว;าผลการ
สํารวจความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางานกับ
กองทุนฯ อยู;ในระดับพึงพอใจมาก 

 3. โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต� แ ผ น ง า น
เสริมสร�างการจัดการความรู� 

ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม มี
บุคลากรที่มีคุณภาพและ
พัฒนาสู;การเป1นองค�กร
แห;งการเรียนรู� 

จํ า น ว น อ ง ค�
ความรู�ที่ เ กิดขึ้น
จากการดํา เนิน
โ ค ร ง ก า ร
เส ริมสร� า งองค�
ความรู�และการ

ป! พ.ศ. 25๕๖ 
- ดําเนินการจัดการฝ�กอบรมหลักสูตร การ

พัฒนาระบบการจัดการความรู�ภายในองค�กร และนํา
ผลจากการฝ�กอบรมดังกล;าวมากําหนดแนวทางการ
จัดการความรู�ภายใน สกส. และดําเนินการจัดตั้ง
ทีมงานการจัดการความรู�คู; สกส. (KM Team) วันที่ 
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ถ; า ย ท อ ด อ ง ค�
ค ว า ม รู� ภ า ย ใ น
องค�กรอย;างเป1น
ระบบ (KM) 

๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๕   
- ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบั ติการเพื่อจัดทํา

แผนปฏิบัติการจัดการความรู�คู; สกส. พ.ศ. ๒๕๕๖ 
และการศึกษาเรียนรู�บทเรียนจากโครงการที่ได�รับ
การสนับสนุนจากกองทุนสิ่งแวดล�อมโครงการความ
ร;วมมือเพื่อฟ��นฟู สิ่งแวดล�อมอ;าวบ�านดอนด�วยพลัง
ชุมชนจังหวัดสุราษฎร�ธานี ของมูลนิธิชุมชนท�องถิ่น
พั ฒ น า วั น ที่  ๑ ๖  – ๑ ๙  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  ๒ ๕ ๕ ๕  
ณ รุ; งอ รุณ รี สอร�ท  อ . ไชยา  จ .สุ ร าษฎร� ธ านี 
มีองค�ความรู� จํานวน 3 องค�ความรู� ดังนี้  

1) องค�ความรู�จาก ศึกษาดูงานพื้นที่โครงการ ณ 
หมู; ๗ ชุมชนบางกุ�ง ต.เสม็ด อ.ไชยา  

2) องค�ความรู�จาก ศึกษาดูงานพื้นที่โครงการ ณ 
หมู;ที่ ๔ บ�านเหนือน้ํา ต.พุมเรียง อ.ไชยา  

3) องค�ความรู�จาก ศึกษาดูงานพื้นที่โครงการ ณ 
หมู;ที่ ๕ บ�านแหลมโพธิ์ ต.พุมเรียง อ.ไชยา  

 

มีการจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายใน
องค�กร จํานวน 4 ครั้ง แบ;งเป1น  

1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ครั้งที่ ๑ หัวข�อ 
“การทํางานอย;างไรให�สนุก”วันที่ ๑ มีนาคม 2๕๕๖ 

 

2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ครั้งที่ ๒ หัวข�อ 
“ประสบการณ�การทํางานด�านการประเมินโครงการ
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ด�านมลพิษ”วันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๖  
3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ครั้งที่ ๓ หัวข�อ 

“ประสบการณ�การทํางานด�านการติดตามและ
ประเมินผลของกองทุนสิ่งแวดล�อม”วันพฤหัสบดีที่ 
๑๒ กันยายน ๒๕๕๖  

4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ครั้งที่ ๔ หัวข�อ 
“ประสบการณ�การทํางานด�านการประเมินโครงการ
ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม” 
 

ป! พ.ศ. 25๕๗ 
มีการจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 

จํานวน 6 ครั้ง แบ;งเป1น  
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ภายในองค�กรจํานวน

4 ครั้ง ได�แก; 
1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง

ที่ ๑เรื่อง “เทคนิคการถอด จัดเก็บและบันทึกความรู�” 
วันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๗  

2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้งที่ 
2 หัวข�อ การถ;ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู�และ
ประสบการณ�ที่ได�รับจากการศึกษาดูงานโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร ครั้งที่ ๑ ณ จังหวัด
เชียงใหม; –  ลําพูน และโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ภายนอกองค�กร ครั้งที่ ๒  ณ จังหวัดเลย – น;าน วันศุกร�
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ที่ ๗ มีนาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 
มีองค�ความรู�จากการดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ภายในองค�กร ครั้งที่ 2  (KM)  จํานวน 7 องค�ความรู� 
ดังนี้ 

- องค�ความรู�จาก โครงการเทคโนโลยีการผลิต
ก�าซชีวภาพ และรูปแบบการใช�ประโยชน�จากก�าซ
ชีวภาพ 

- องค�ความรู�จาก โครงการหลวง ณ สถานีเกษตร
หลวงอินทนนท� 

- องค�ความรู�จาก โครงการ“การจัดการเศษวัสดุ
เหลือทิ้งทางการเกษตร (ปุ�ยไม;กลับกอง)  

- องค�ความรู�จาก โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
อนุรักษ�ต�นไม�ใหญ;และการจัดการพื้นที่สีเขียว เมือง
เก;าเชียงใหม; ตามแนวนิเวศน�ประวัติศาสตร�อย;างมี
ส;วนร;วม (เขียว สวย หอม)  

- องค�ความรู� จาก โครงการพัฒนาองค�กร
ชาวบ�านเพื่อฟ��นฟูระบบนิเวศน�และเฝ5าระวังวิกฤติ 
ทางด�านสิ่งแวดล�อมต�นน้ําปxาสัก 

- องค�ความรู�จาก โครงการพัฒนาศักยภาพ
เ ค รื อ ข; า ย ชุ ม ช น ลุ; ม น้ํ า ม ว บ  เ พื่ อ ฟ�� น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

- องค�ความรู�จาก โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชน
ในการจัดการสิ่งแวดล�อมศึกษา 
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3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง
ที่ 3 หัวข�อ “การนําเสนองานอย;างมีประสิทธิภาพ” 
และถ;ายทอดประสบการณ� “การเจรจาภายใต�
อนุสัญญา” วันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗  

4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง
ที่ 4 หัวข�อ “การเสนอผลงานและการพูดเพื่อการ
ประชุม” และ “การรายงานทางการเงิน”วันที่ ๕ 
กันยายน ๒๕๕๗ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร (ศึกษาดู
งานนอกสถานที่) จํานวน  ๒ ครั้ง  

1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้ ง ที่  ๑ วันที่  ๑๖ –  ๑๙ มกราคม ๒๕๕๗ ณ 
จังหวัดเชียงใหม; –  ลําพูน 

2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๕ – ๙ กุมภาพันธ� ๒๕๕๗ ณ จังหวัด
เลย –  น;าน 

 

ป! พ.ศ. 2558 
สกส. มีการจัดกิจกรรมการถ;ายทอดองค�ความรู� 

(KM) จํานวน ๕ ครั้ง แบ;งเป1น  
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ภายในองค�กรจํานวน๓ 
ครั้ง ได�แก; 
 ๑) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง
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ที่ ๑ หัวข�อ “วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีสีเขียว
สําหรับผู�บริหาร รุ;นที่ ๓ (Green for Executives: 
G4x3)” และ องค�ความรู�ด�านการถ;ายภาพจากการ
อบรม “ONEP Com Camp#1” วันที่ ๑2 
ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร 
ครั้ ง ที่  ๒/2558 หัวข�อ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งานหนังสือ จัดซื้อจัดจ�างและงานพัสดุ (ก.บริหารฯ)/
การจัดประชุมและการเขียนรายงานการประชุม 
วันที่ 25 กุมภาพันธ� ๒๕๕๘ 
 ๓) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง
ที่  ๓/๒๕๕๘ หัวข�อ “การบรรยายและถ;ายทอด
ประสบการณ�  จากการศึกษาดู งาน โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร ครั้งที่ ๑ และ ๒” 
วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๘ 
 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร (ศึกษาดู
งานนอกสถานที่) จํานวน  ๒ ครั้ง ได�แก; 

๑) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้งที่ ๑ ณ จังหวัดเชียงใหม; - จังหวัดพิษณุโลก 
ระหว;างวันที่ ๔ – ๘ กุมภาพันธ� ๒๕๕๘ 

๒) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้งที่ ๒” ณ จังหวัดตรัง – จังหวัดสุราษฎร�ธานี 
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ระหว;างวันที่ 18 – 22 มีนาคม ๒๕๕8 
มีองค�ความรู�จากการดําเนินโครงการเสริมสร�างองค�
ความรู�และการถ;ายทอดองค�ความรู�ภายในองค�กรอย;าง
เป1นระบบ (KM)  จํานวน ๖ องค�ความรู� ดังนี้ 

๑) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้งที่ ๑ ณ จังหวัดเชียงใหม; –  จังหวัดพิษณุโลก 
ได�แก;  

- องค�ความรู�จาก โครงการจัดการขยะมูลฝอย
ของชุมชนขนาดเล็กบนพื้นที่สูงสถานีเกษตรหลวงอ;าง
ขาง 

- องค�ความรู�จาก โครงการวิจัยการสร�าง
กระบวนการเรียนรู�และถอดบทเรียนจากการจัดการ
ไฟ ปx า  เพื่ อ แก� ไ ขปTญหา หมอกค วัน  โ ดยกา ร 
มีส;วนร;วมของภาคีเครือข;ายจังหวัดเชียงใหม; 

- องค�ความรู�จาก โครงการชาววังทองร;วมใจ ลด
มลพิษเพื่อชีวิตที่ยั่งยืน เทศบาลตําบลวังทอง 

๒) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายนอกองค�กร 
ครั้ง ที่ ๒ณ จังหวัดตรัง  – จังหวัดสุราษฎร�ธานี 
ได�แก; 

- องค�ความรู�จาก โครงการส;งเสริมการอนุรักษ�
พลังงานและพลังงานทดแทน องค�การบริหารส;วน
ตําบลนาชุมเห็ด 

- องค�ความรู�จาก โครงการส;งเสริมการเรียนรู� 
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ฟ��นฟูหญ�าทะเล กลุ;มวิสาหกิจชุมชนเพาะเลี้ยงปลา
กระชังบ�านพรุจูด 

- องค�ความรู�จาก โครงการเครือข;ายอนุรักษ�
ทรัพยากรธรรมชาติตําบลคลองชะอุ;น 
 

ป! พ.ศ. 25๕๙ 
สกส. มีการจัดกิจกรรมการถ;ายทอดองค�ความรู� 

(KM) ภายในองค�กร จํานวน 2 ครั้ง แบ;งเป1น  
1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง

ที่ ๑ ในวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๙ มีองค�ความรู�
จํานวน 4 องค�ความรู� ดังนี้ 

 - อ ง ค� ค ว า ม รู� จ า ก  หลั ก สู ต ร  Capacity  
Development  for  Environmental management 
ภายใต� โครงการสร� างเส ริมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล�อมและความเชื่อมโยงระหว;างส;วนกลาง ส;วน
ภูมิภาค ส;วนจังหวัดและส;วนท�องถิ่น 

- องค�ความรู�จาก หลักสูตร Strategic PR 
Management 

- องค�ความรู� จากหลั กสูตร พลั งของสื่ อ
สร�างสรรค�งานสิ่งแวดล�อม 

- องค�ความรู�จากหลักสูตร การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�และงบประมาณภาครัฐ (เชิงปฏิบัติการ) 

2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค�กร ครั้ง
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กลยุทธ
 แผนงาน/โครงการ เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ที่ 2 ในวันที่  3 มิถุนายน  ๒๕๕๙ มีองค�ความรู�
จํานวน 3 องค�ความรู� ดังนี้ 

- องค�ความรู�จาก  หลักสูตร โครงการอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการ
ประชุมระดับนานาชาติสําหรับหน;วยงานด�าน
สิ่งแวดล�อม 

-องค�ความรู� จาก  หลักสูตร การบริหาร
โครงการ 

- องค�ความรู�จาก หลักสูตร ศิลปะการพัฒนา
ภาวะผู�นํา 
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บทที่ 4 

แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม  
ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

 

  การจัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม 
ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ได�มีการวิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อมภายใน (Internal Environment 
Scanning) และปTจจัยแวดล�อมภายนอก (External Environment Scanning) ท่ีมีผลต;อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
อีก ท้ังได� มีการทบทวนเอกสารต;างๆ ท่ี เ ก่ียวข�องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช;น  
แผนยุทธศาสตร�การบริหารกําลังคนและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559-2564 ของสํานักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม แผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม พ.ศ. 2560-2564 เป1นต�น 
เพื่อให�การดําเนินงานมีความสอดคล�องและเป1นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได�มีการกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ 
เป5าประสงค� ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ปTจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย;างรวดเร็ว และเพื่อใช�เป1นกรอบกลยุทธ�
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพื่อสื่อสารให�บุคลากรในองค�กรได�มีความเข�าใจใน 
ทิศทางการดําเนินงานด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีกรอบการดําเนินงานที่มีความชัดเจน  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

4.1  วิสัยทัศน
 
  มุ;งพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสุข 
ในการทํางาน เพื่อเตรียมพร�อมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ประเทศ และการเป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� 
 

4.2  พันธกิจ 
  4.2.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให� มี ขีดสมรรถนะ (Competency)  เพื่ อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการกองทุนสิ่งแวดล�อม 

  4.2.2 พัฒนากองทุนสิ่งแวดล�อม ให�เป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� (Learning Organization) 
และบุคลากรมีศักยภาพในการทํางานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 

  4.2.3 เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 
 

4.3  เปFาประสงค
 
  4.3.1 บุคลากรทุกระดับมีขีดสมรรถนะสูงสุด (Competency) ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�
การบริหารจัดการกองทุนสิ่งแวดล�อม ภายใต�สภาวะแรงกดดันความม่ันคงทางการเงิน 

  4.3.2 กองทุนสิ่งแวดล�อมเป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� (Learning Organization) และบุคลากร
มีศักยภาพในการทํางานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 

  4.3.3 บุคลากรของกอง ทุน ส่ิงแวดล�อมมี คุณธรรม จ ริยธรรม มี คุณภาพชี วิต ท่ี ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 
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4.4  ยุทธศาสตร
 

  การกําหนดยุทธศาสตร�ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ได�วิเคราะห�ปTจจัยแวดล�อมภายใน 
(Internal Environment Scanning) และปTจจัยแวดล�อมภายนอก (External Environment Scanning) 
ด�านทรัพยากรบุคคล โดยวิเคราะห�ถึงสภาวะปTจจุบันของกองทุนสิ่งแวดล�อม และแนวโน�มในอนาคต รวมถึง
ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร�หลักของกองทุนสิ่งแวดล�อม ซ่ึงสอดคล�องกับแผนแม;บทกองทุน
สิ่งแวดล�อม พ.ศ.2560-2564 โดยในแต;ละยุทธศาสตร�จะประกอบด�วย กลยุทธ� เป5าประสงค� และตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงานของแต;ละยุทธศาสตร� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

ยุทธศาสตร
 ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารอัตรากําลังเชิงกลยุทธ
 

กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด 
1.1ทบทวน/จัดทํ า โครงสร� า ง  

และบริหารอัตรากําลังคน
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

กองทุนสิ่ งแวดล�อมมีโครงสร�าง 
และอัตรากําลังท่ีมีเหมาะสมกับ
ภารกิจงานกองทุนสิ่ งแวดล�อม 
และสอดคล�องกับทิศทางของแผน
แ ม; บ ท ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม  
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ระดับความสําเร็จในการทบทวน/
จัดทําโครงสร�างกรอบอัตรากําลัง
ของกองทุนสิ่งแวดล�อม 
 
 
 

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อั ต ร า กํ า ลั ง ค น ก อ ง ทุ น
สิ่ งแวดล�อม ให� มี ศักยภาพ 
ในการทํางานเชิ ง รุกอย;าง 
มืออาชีพ 

กองทุ นสิ่ ง แวดล� อม  สา มา รถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได�อย;างมีศักยภาพ
และมีความเป1นมืออาชีพ 
 

ร�อยละเฉลี่ยของระดับความสําเร็จ
ในการเสริมสร�างศักยภาพการ
ปฏิบัติงานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 

1 .๓  สร� า งแผนความก� าวหน� า      
ในสายอาชีพ และเตรียมความ
พร�อมของบุคลากรให�สามารถ
สืบทอด ตําแหน;ง 

กองทุนสิ่งแวดล�อมมีความพร�อม
กับอัตรากําลังที่มีการเกษียณอายุ
และรองรับลักษณะงานเชิงรุก 

 ร�อยละเฉลี่ยของระดับความสําเร็จ
ในการจัดทําแผนงานการสร� าง
ระบบสอนงานบุคลากรเพื่อให�สืบ
ทอดตําแหน;ง 
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ยุทธศาสตร
 ที่ 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 

กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด 
2.๑ พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือใน 

การวัดและติดตามประเมินผล
บุคลากรให�มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

1. กองทุนสิ่ งแวดล�อมมีการนํา
ระบบการประ เ มินผลกา ร
ปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicators: KPI)และระบบ
ส ม ร ร ถ น ะ  ( Competency 
System)  ม า ใ ช� ใ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย;างมีประสิทธิภาพ  

1. ร�อยละของบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมมีการนําระบบการ
ประเมินผลการปฏิ บัติ งาน  
(Key Performance Indicators: 
KPI)  และระบบสมรรถนะ 
(Competency System)  
มาประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล 

2. มีการวัดและประเมินผลการ
ดําเนินงานของทุนหมุนเวียนได�
อย;างมีประสิทธิภาพ 

2. ร�อยละของบุคลากร กองทุน
สิ่ งแวดล�อมมีการถ; ายทอด
ตัวชี้ วัดการดําเนินงานตาม 
คํารับรองของทุนหมุนเวียน 
สู;รายบุคคล 

3. มีการรายงานผลการพัฒนา
ต น เ อ ง ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) 

3. ร�อยละของบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมมีการรายงานผล
ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง ต า ม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

2.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศด�าน
ทรัพยากรบุคคล 

มีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ที่ถูกต�องและเป1นปTจจุบันอย;าง
ต;อเนื่อง สําหรับใช�ในการตัดสินใจ
ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร�อยละของฐานข�อมูลของบุคลากร
มี ค ว า ม ทั น ส มั ย แ ล ะ ถู ก ต� อ ง 
ครบถ�วน 
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ยุทธศาสตร
 ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมุ4งสู4องค
กรแห4งการเรียนรู�และทํางานอย4างมืออาชีพ 
กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด 

3.1 พัฒนาสมรรถนะของ บุคลากร
ทุกระดับอย;างต;อเน่ือง 

บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น สู ง สุ ด
(Competency) ในการขับ เคลื่อน
ยุทธศาสตร�การบริหารการจัดการ
กองทุนสิ่งแวดล�อม ให�บรรลุตาม
วัต ถุประสงค�และ เป5 าหมาย ท่ี
อ ง ค� ก ร กํ า ห น ด อ ย; า ง มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

1. ร�อยละของบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมได�รับการพัฒนา
สมรรถนะ 
 

2. ร�อยละของบุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อม ผ;านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค�กร
คาดหวัง 

3.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวน 
การทํางานอย;างเป1นระบบ 

กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการจัดทํา/
ป รั บ ป รุ ง คู; มื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ดําเนินงานของเจ�าหน�าท่ี 
 

จํานวนคู;มือ/ระเบียบ /หลักเกณฑ� 
ประกอบการปฏิบัติงาน 
 

3.3 เสริมสร�างและพัฒนาองค�กร
ให�เป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� 

กองทุนสิ่งแวดล�อมมีบุคลากรท่ีมี
ความรู� ความสามารถ และ 
มีคุณภาพ เตรียมพร�อมเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง (Learning 
Organization) 

จํานวนองค�ความรู�ที่เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินโครงการเสริมสร�างองค�
ความรู�  และมีการถ;ายทอดองค�
ความรู� (KM) ภายในองค�กรอย;าง
เป1นระบบ 

 

ยุทธศาสตร
 ที่ ๔ : เสริมสร�างระบบคุณธรรม จริยธรรม และส4งเสริมให�เกิดคุณภาพชีวิตที่ด ี
กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด 

4.๑ เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร
ภายใต�แนวคิดหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมได�รับการ
พัฒนาให�มีสัมพันธภาพที่ดีในการ
ทํางาน 

ร� อยล ะขอ ง บุค ลาก ร เ ข� า ร; ว ม
โครงการเสริมสร�างและขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค�กร 

๔.๒ เสริมสร�างบรรยากาศในการ
ทํางาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
ในการทํางานและความสุข 
ของบุคลากร 

บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมได�รับ
การพัฒนาให�มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
มีความสุขในการทํางาน 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรใน
การทํางานกับกองทุนส่ิงแวดล�อม 



แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  
และแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 / 38 

 
 

แผนภาพที่ 3 : แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
 

 
มุ;งพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสุขในการทํางาน เพื่อเตรียมพร�อมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ประเทศ และการเป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� 
 

1 บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะสูงสุด (Competency) ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�การบริหารการจัดการกองทุนสิ่งแวดล�อม ภายใต�สภาวะแรงกดดันความมั่นคงทางการเงิน 
2 กองทุนสิ่งแวดล�อมเป1นองค�กรแห;งการเรียนรู� (Learning Organization) และบุคลากรมีศักยภาพในการทํางานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 
3 บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทาํงาน 
 
ยุทธศาสตร
ที่ 1   
 พัฒนาระบบการบริหารอัตรากําลังเชิงกลยุทธ� 
 
เปFาประสงค
 
1.    กองทุนสิ่งแวดล�อมมีโครงสร�างและอัตรากําลังที่ มี

เหมาะสมกับภารกิจงานกองทุนสิ่ งแวดล�อมและ
สอดคล�องกับทิศทางของแผนแม;บทกองทุนสิ่งแวดล�อม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

2.    กองทุนสิ่งแวดล�อม สามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได�อย;าง 
มีศักยภาพและมีความเป1นมืออาชีพ 

3 .   กองทุนสิ่ งแวดล�อมมีความพร�อมกับอัตรากําลั ง 
ที่มีการเกษียณอายุและรองรับลักษณะงานเชิงรุก 

 
ตัวชี้วัด 
1.    ระดับความสําเร็จในการทบทวน / จัดทําโครงสร�างกรอบ

อัตรากําลังของกองทุนสิ่งแวดล�อม 
2.    ร�อยละเฉลี่ยของระดับความสําเร็จในการเสริมสร�าง

ศักยภาพการปฏิบัติงานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 
3.   ร�อยละเฉลี่ยของระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนงาน

การสร�างระบบสอนงานบุคลากรเ พื่อให�สืบทอด
ตําแหน;ง 

ยุทธศาสตร
ที่ 2  
 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการวัดและการประเมินผล
การดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
 
เปFาประสงค
 
1.   กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการนําระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPI) และระบบ
สมรรถนะ (Competency System) มาใช�ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร อย;างมีประสิทธิภาพ 

2.     มีการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน
ได�อย;างมีประสิทธิภาพ 

3.    มีการรายงานผลการพัฒนาตนเองตามแผน พัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

4.   มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ถูกต�องและเป1น
ปTจจุบันอย;างต;อเนื่อง สําหรับใช�ในการตัดสินใจด�านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัด 
1.    ร�อยละของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีการนําระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicators : KPI) และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) มาประกอบการประเมินผล
รายบุคคล 

2.    ร�อยละของบุคลากร กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการถ;ายทอด
ตัวชี้วัดการดําเนินงานตามคํารับรองของทุนหมุนเวียน 
สู;รายบุคคล 

3.    ร�อยละของบุคลากร กองทุนสิ่งแวดล�อม มีการรายงาน
ผลการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

4.   ร�อยละของฐานข�อมูลของบุคลากรมีความทันสมัยและ
ถูกต�องครบถ�วน 

ยุทธศาสตร
ที่ 3 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมุ;งสู;องค�กรแห;งการเรียนรู�
และทํางานอย;างมืออาชีพ 
 
เปFาประสงค
 
๑.    บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงสุด

(Competency) ในการขับ เคลื่อนยุทธศาสตร�การบริหาร
กา รจั ด กา รกองทุ นสิ่ ง แวดล� อ ม  ให� บ ร รลุ ต า ม
วัตถุประสงค�และเป5าหมายที่องค�กรกําหนดอย;าง 
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2 .   กอ งทุนสิ่ ง แวดล�อมมีการจั ดทํ า /ป รับป รุ งคู; มื อ
ประกอบการดําเนินงานของเจ�าหน�าที่ 

3.    กองทุนสิ่งแวดล�อมมีบุคลากรที่มีความรู� ความสามารถ 
และมีคุณภาพ เตรียมพร�อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
(Learning Organization) 

 

ตัวชี้วัด  
1. ร�อยละของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมได�รับการพัฒนา

สมรรถนะ 
2. ร�อยละของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมผ;านการประเมิน

สมรรถนะในระดับที่องค�กรคาดหวัง 
3. จํานวนคู; มือ /ระเบียบ/หลักเกณฑ� ประกอบการ

ปฏิบัติงาน 
4. จํานวนองค�ความรู�ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ

เสริมสร�างองค�ความรู� และมีการถ;ายทอดองค�ความรู� 
(KM) ภายในองค�กรอย;างเป1นระบบ 

 

ประเด็นยทุธศาสตร
 

ยุทธศาสตร
ที่ 4 
 เสริมสร�างระบบคุณธรรม จริยธรรม และส;งเสริมให�
เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
เปFาประสงค
 
1.    บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ได�รับการพัฒนาให�มีสัมพนธ

ภาพที่ดีในการทํางาน 
2.    บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ได�รับการพัฒนาให�มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทํางาน 
 
ตัวชี้วัด 
1.    ร�อยละของบุคลากรเข�าร;วมโครงการเสริมสร�างและ

ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค�กร 
2.    ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการทาํงานกับ

กองทุนสิ่งแวดล�อม 

 

 

กลยุทธ
 

วิสัยทศัน
 

เปFาประสงค
 

1.    ทบทวน/จัดทําโครงสร�างและบริหารอัตรากําลังคน
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

2.    เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนกองทุน
สิ่งแวดล�อม ให�มีศักยภาพในการทํางานเชิงรุกอย;าง 
มืออาชีพ 

3.    สร�างแผนความก�าวหน�าในสายอาชีพ และเตรียมความ
พร�อมของบุคลากรให�สามารถสืบทอดตําแหน;ง 

1 .   พัฒนาปรับป รุง เครื่ อง มือในการ วัดและติดตาม
ประ เ มินผล บุคลากร ให� มีค ว ามเหมา ะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

2.   พัฒนาระบบสารสนเทศด�านทรัพยากรบุคคล 
 

1.   พัฒนาสมรรรถนะของบุคลากรทุกระดับอย;างต;อเนื่อง 
2.   ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานอย;างเป1นระบบ 
3.  เส ริมสร�า งและพัฒนาองค�กรให� เป1นองค�กรแห; ง 

การเรียนรู� 
 

1.   เสริมสร�า งวัฒนธรรมองค�กรภายใต�แนวคิดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

2.   เสริมสร�างบรรยากาศในการทํางาน เพื่อคุณภาพชีวิต 
ที่ดีในการทํางานและความสุขของบุคลากร 

 



แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  
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4.5 แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนยุทธศาสตร
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองทุนสิ่งแวดล�อม ป!งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

 

ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4 

2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

ยุทธ
ศาสตร
ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารอัตรากําลังเชิงกลยุทธ
 

เปFาหมาย :  1. ร�อยละ 80 มีการดําเนินการตามแผนโครงสร�างและบริหารอัตรากําลังกองทุนสิ่งแวดล�อม  
2. ศักยภาพของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมที่สอดรับกับการดําเนินงานเชิงรุกเพิ่มขึ้นอย;างน�อยร�อยละ 80 
3. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีแผนความก�าวหน�าในสายอาชีพ  (Career Path) อย;างน�อย จํานวน 1 สายงาน /ตําแหน;ง 
4. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีแผนสืบทอดตําแหน;ง (Succession Plan) อย;างน�อย 1 ตําแหน;ง 
5. บุคคลากรของกองทุนสิ่งแวดล�อมมีองค�ความรู�เพิ่มขึ้น 

กลยุทธ
ที่ 1.1 
ทบทวน/จัดทําโครงสร�าง
และบริหารอัตรากําลังคน
กองทุนสิ่งแวดล�อม 
 
 
 
 
 

 
กองทุนสิ่งแวดล�อมมี
โ ค ร ง ส ร� า ง แ ล ะ
อั ต ร า กํ า ลั ง ที่ มี
เหมาะสมกับภารกิจ
งานกองทุนสิ่งแวดล�อม
และสอดคล� อ ง กั บ
ทิศทางของแผนแม;บท
กองทุนสิ่ งแวดล� อม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 
ระดับความสําเร็จใน
การทบทวน / จัดทํา
โ ค ร ง ส ร� า ง ก ร อ บ
อั ต ร า กํ า ลั ง ข อ ง
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

 
1. การทบทวน/จัดทํา

โ ค ร ง ส ร� า ง แ ล ะ
บ ริ ห า ร อั ต ร า
กําลั งคนกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

 
2. การดําเนินการตาม

แผนโครง สร�างและ
บริหารอัตรากําลัง 

 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
� 

 
- 
 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
 
� 

 
- 
 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
 
� 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
สกส. 

 
 
 
 
 

สกส. 



แผนยุทธศาสตร
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4 

2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ
ที่ 1.2 
เพิ่ มประสิท ธิภาพการ
บริหา ร อัตรา กําลั งคน
กองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มี
ศักยภาพในการทํางาน 
เชิงรุกอย;างมืออาชีพ 

 
กองทุนสิ่ งแวดล�อม 
สามารถปฏิบั ติงาน
เ ชิ ง รุ ก ไ ด� อ ย; า ง 
มี ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ มี
ความเป1นมืออาชีพ 

 
ร� อ ย ล ะ เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
ระดับความสําเร็จใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร� า ง
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานเชิงรุกอย;าง
มืออาชีพ 

 
1 .ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 

เ ชิ ง รุ ก ข อ ง 
สํานักงานกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

 
2. การยกระดับความรู�

ความสามารถทาง
การเงินของกองทุน
สิ่งแวดล�อม 
อย;างยั่งยืน 

 
� 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
 
� 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
สกส. 

 
 
 
 

สกส. 
 

กลยุทธ
ที่ 1.3 
สร�างแผนความก�าวหน�า
ในสายอาชีพ และเตรียม
ความพร�อมของบุคลากร
ใ ห� ส า ม า ร ถ สื บ ท อ ด
ตําแหน;ง 

 
กองทุนสิ่ งแวดล� อม 
มี ค ว า ม พ ร� อ ม กั บ  
อั ตรา กํ าลั ง ที่ มี การ
เกษียณอายุและรองรับ
ลักษณะงานเชิงรุก 

 
ร� อ ย ล ะ เ ฉ ลี่ ย ข อ ง
ระดับความสําเร็จใน
การ จัดทํ าแผนงาน
การสร�างระบบสอน
งานบุคลากรเพื่อให�
สืบทอดตําแหน;ง 
 

 
1. แผนความก�าวหน�า 

ในสายอาชีพ  
(Career Path) 
 

2. แผนสืบทอดตําแหน;ง
(Succession Plan) 

 
- 
 
 
 
- 

 
� 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
� 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
สกส. 

 
 
 

สกส. 
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

ยุทธ
ศาสตร
ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพระบบการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
เปFาหมาย :  1. ร�อยละ 100 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม มีการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPI)  

และระบบสมรรถนะ (Competency System) มาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
2. มีตารางการถ;ายทอดตัวชี้วัดการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
3. บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จํานวน 1 คน / แผน 
4.  ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ได�รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
5. ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีการรายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
6. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 1 ฉบับ / ป$ 
7. ร�อยละ 100 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม มีฐานข�อมูลการฝ�กอบรมที่เป1นปTจจุบัน 
8. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีฐานข�อมูลองค�ความรู� อย;างน�อย 6 องค�ความรู� / ป$ 
 

กลยุทธ
ที่ 2.1  
พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ
ในกา รวั ดและ ติ ดตาม
ประเมินผลบุคลากรให�มี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ 
มีประสิทธิภาพ 

 
กองทุนสิ่งแวดล�อมมี
ก า ร นํ า ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Key 
Performance 
Indicators : KPI) 
และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) 
มาใช�ในการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของ
บุ ค ล า ก ร อ ย; า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
ร�อยละของบุคลากร
กองทุนสิ่งแวดล�อมมี
ก า ร นํ า ร ะ บ บก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Key 
Performance 
Indicators : KPI) 
และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) 
ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ประเมินผลรายบุคคล 
 

 
การถ;ายทอดตัวชี้ วัด
การดําเ นินงานของ
กองทุนสิ่ งแวดล�อม  
สู;รายบุคคล 

 
 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
� 

 
- 

 
สกส. 

 



แผนยุทธศาสตร
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

มีการวัดและประเมิน 
ผลการดําเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนได�อย;าง
มีประสิทธิภาพ 

ร�อยละของบุคลากร 
กองทุนสิ่งแวดล�อมมี
การถ;ายทอดตัวชี้วัด
การดําเนินงานตามคํา
รั บ ร อ ง ข อ ง ทุ น
ห มุ น เ วี ย น สู; ร า ย 
บุคคล 

การถ;ายทอดตัวชี้ วัด
การดําเนินงานตาม 
คํ า รั บ ร อ ง ข อ ง ทุ น 
หมุนเวียน 

� � � � � - สกส. 

มีการรายงานผลการ
พัฒนาตนเองตามแผน 
พัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร�อยละของบุคลากร 
กองทุนสิ่งแวดล�อม  
มีการรายงานผลการ
พัฒนาตนเองตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

1. จั ดทํ า / ทบทว น
แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) 

 
2. ร าย งานผลการ

พัฒนาบุ คลา กร
ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

 
- 
 
 
� 

 
� 
 
 
� 

 
- 
 
 
� 

 
� 
 
 
� 

 
- 
 
 
� 

 
- 
 
 
- 

 
สกส. 

 
 

สกส. 

กลยุทธ
ที่ 2.2 
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด�านทรัพยากรบุคคล 
 

 

 
มี ระบบสารสนเทศ
ทรั พย ากรบุ คคลที่
ถู ก ต� อ ง แ ล ะ เ ป1 น
ปTจจุบันอย;างต;อเนื่อง 
สํ า ห รั บ ใ ช� ใ น ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ ด� า น ก า ร

 
ร�อยละของฐานข�อมูล
ของบุคลากรมีความ
ทันสมัยและถูกต�อง
ครบถ�วน 

 

 
1 . ก า ร จั ด ทํ า  / 

ป รั บ ป รุ ง ฐ า น 
ข�อมูลการฝ�กอบรม
ข อ ง บุ ค ล า ก ร
กองทุนสิ่งแวดล�อม
ให�เป1นปTจจุบัน 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
สกส. 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

บริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

 
2.  การจัดทําฐาน 

ข�อมูลองค�ความรู� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 

 
 
� 
 

 
 
- 

 
 

สกส. 

 

ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที ่3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

ยุทธ
ศาสตร
ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมุ4งสู4องค
กรแห4งการเรียนรู�และทํางานอย4างมืออาชีพ 

เปFาหมาย :  1. ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม ได�รับการพัฒนาสมรรถนะ อย;างน�อย 1 คน / หลักสูตร 
2. ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมผ;านการประเมินในระดับที่สมรรถนะที่องค�กรคาดหวัง 
3. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีคู;มือประกอบการปฏิบัติงาน อย;างน�อย 2 คู;มือ หรือ มีคู;มือการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนสิ่งแวดล�อม อย;างน�อย 1 คู;มือ 
4. จํานวนองค�ความรู�ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการเสริมสร�างองค�ความรู�และการถ;ายทอดองค�ความรู� (KM) ภายในองค�กรอย;างเป1นระบบ  

อย;างน�อย 6 เรื่อง /ป$ 
กลยุทธ
ที่ 3.1   
พัฒนาสมรรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับอย;าง
ต;อเนื่อง 
 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสู งสุด
( Competency) 
ในการขับ เคลื่อน
ยุทธศาสตร� การ
บริหารการจัดการ
กองทุนสิ่งแวดล�อม
ใ ห� บ ร ร ลุ ต า ม

1 .  ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม 
ได�รับการพัฒนา
สมรรถนะ 

 
2 .  ร� อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อมด�านต;างๆ 

 
� 

(250,000) 

 

 
� 

(300,000) 

 

 
� 

(250,000) 

 

 
� 

(250,000) 

 

 
� 

(250,000) 

 

 
 

(1,300,000) 

 
สกส. 



แผนยุทธศาสตร
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที ่3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค�และ
เป5าหมายที่องค�กร
กํ า ห น ด อ ย; า ง 
มีป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
และมีประสิทธิผล 

ผ;านการประเมิน
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น
ระดับที่องค�กร
คาดหวัง 

 
กลยุทธ
ที่ 3.2   
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า
กระบวนการทํางานอย;าง
เป1นระบบ 

 
 กองทุนสิ่งแวดล�อม 
มี ก า ร จั ด ทํ า /
ป รั บ ป รุ ง คู; มื อ
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ดํ า เ นิ น งานของ
เจ�าหน�าที่  

 
จํานวนคู;มือ /ระเบียบ/ 
หลักเกณฑ�ประกอบ 
การปฏิบัติงาน 

 

 
1. แผนงานการจัดทํา

คู;มือประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

 
2.  แผนงานการจัดทํา / 

ปรับปรุ งคู; มือการ
ขอรับการสนับสนุน
จ า ก ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม 

 
- 
 
 
 
� 
 

 
� 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
� 

 
� 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
สกส. 

 
 
 

สกส. 

กลยุทธ
ที่ 3.3 
 เส ริมสร� า งและพัฒนา
องค�กรให�เป1นองค�กรแห;ง
การเรียนรู� 
 

 
กองทุนสิ่งแวดล�อมมี
บุคลากรที่ มีความ รู� 
ความสามารถ และมี
คุณภาพ เตรียมพร�อม
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  

 
จํานวนองค�ความรู� ที่
เกิดขึ้นจากการดําเนิน
โครงการเสริมสร�าง
องค�ความรู� และมีการ
ถ;ายทอดองค�ความรู� 
(KM)  ภายในองค�กร

 
โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต�
แผนงานเสริมสร�าง
การจัดการความรู� 
- การถ;ายทอดองค�
ความรู�  (KM)  ภายใน
องค�กร 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สกส. 
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที ่3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

(Learning Organization) อย;างเป1นระบบ  
- การถ; ายทอดองค�
ความรู� (KM) ภายนอก
องค�กร (ศึกษาดูงาน
นอกสถานที่) 

 
- 
 
 

 
- 
 

 

 
� 

(200,000) 

 
- 
 

 
- 

 
 
 

(200,000) 

 

 

ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

ยุทธ
ศาสตร
ที่ 4 : เสริมสร�างระบบคุณธรรม จริยธรรม และส4งเสริมให�เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

เปFาหมาย :  1. ร�อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมเข�าร;วมโครงการเสริมสร�างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค�กร 

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีความพึงพอใจในการทํางานกับกองทุนสิ่งแวดล�อม ไม;ต่ํากว;าระดับ 4 

3. ร�อยละ 100 ของบุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อมมีส;วนร;วมในการสรรหาบุคลากร ดีเด;น  

4. ร�อยละ 80 ของบุคลากร กองทุนสิ่งแวดล�อมมีส;วนร;วมในโครงการกิจกรรม 5 ส. 

5. กองทุนสิ่งแวดล�อมมีบุคลากรที่มีสุขภาพดี 
กลยุทธ
ที่ 4.1   
เส ริ มสร� า ง วัฒนธรรม
องค�กรภายใต� แนว คิด
หลักธรรมาภิบาล 

 
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม ได�รับการ
พัฒนา ให� มี สั มพนธ
ภาพที่ดีในการทํางาน 
 

 
ร�อยละของบุคลากร
เ ข� า ร; ว ม โ ค ร ง ก า ร
เ ส ริ ม ส ร� า ง แ ล ะ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค�กร 

 
โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต�
แผนงานเสริมสร�าง
วัฒ น ธ ร รม อ ง ค� ก ร
ภายใต�แนวคิดหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
� 

(300,000) 

 
� 

(300,000) 

 
� 

(300,000) 

 
� 

(300,000) 

 
� 

(300,000) 

 
 

(1,500,000) 

 
สกส. 
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ยุทธศาสตร
/กลยุทธ
 เปFาประสงค
 ตัวชี้วัด แผนงาน /โครงการ ป!ที่ 1 

(2560) 

ป!ที่ 2 

(2561) 

ป!ที่ 3 

(2562) 

ป!ที่ 4  

(2563) 

ป!ที่ 5 

(2564) 

งบประมาณ ผู�รับผิดชอบ 

กลยุทธ
ที่ 4.2   
เสริมสร�างบรรยากาศใน
การทํางาน เพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการทํางานและ
ความสุขของบุคลากร 
 

 
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม ได�รับการ
พัฒนาให� มี คุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความสุข
ในการทํางาน 

 
ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการ
ทํ า ง าน กับกองทุ น
สิ่งแวดล�อม 

 

 
โครงการเสริมสร� าง
บร รย ากาศ ในกา ร
ทํ า ง าน  มี กิ จกรรม 
ดังนี้ 
1. กิจกรรมการสรรหา

บุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อม ดีเด;น
ในด�านต;างๆ เพื่อ
ยกย;องเชิดชู และ
ชมเชยอย;างเป1น
ธรรม 

 

2. กิจกรรม 5 ส. 
 

3. กิจกรรมสุขภาพดี 
ชีวีมีสุข 

 

4. การสํารวจความพึง
พอใจ เจ� าหน� าที่
ข อ ง สํ า นั ก ง า น
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 

 
� 

 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 

 
� 

 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 

 
� 

 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 

 
� 

 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 

 
� 

 

� 
 
 
� 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 

 
 
 
 

สกส. 
 
 
 
 
 
 

สกส. 
 

สกส. 
 
 

สกส. 

รวมงบประมาณ (550,000) (600,000) (750,000) (550,000) (550,000) (3,000,000)  
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4.6 ระยะเวลาดําเนินงาน 

  ระยะเวลาดาํเนินงาน ๕ป$ (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2564) 

 

4.7 งบประมาณ 

  งบประมาณที่ใช�ในการดําเนินการ ตั้งแต;ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

รวมท้ังสิ้นจํานวน 3,000,000 บาท มีรายละเอียด ดังน้ี 

- ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน  550,000 บาท 
- ป$งบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน  600,000 บาท 
- ป$งบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน  750,000 บาท 
- ป$งบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน  550,000 บาท 
- ป$งบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน  550,000 บาท 
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บทที่ 5 

แผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 

 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทุนสิ่งแวดล�อม ป$งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ที่ได�กําหนดไว�  
จึงได�จัดทําแผนปฏิบัติการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 (Action Plan) ในแต;ละยุทธศาสตร� ทั้งนี้ เพื่อให�การดําเนินการพัฒนาด�านต;างๆ นั้น มีความสอดคล�อง
และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร�หลักของหน;วยงานด�วย 
 

แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
ยุทธศาสตร
ที่ 1 : พัฒนาระบบการบรหิารอัตรากําลังเชิงกลยุทธ
 

กลยุทธ
ที่ 1.1 : ทบทวน/จัดทําโครงสร�างและบริหารอัตรากําลังคน กองทุนสิ่งแวดล�อม 
การดําเนินการตามแผน
โคร งสร� า ง และบ ริหา ร
อัตรากําลัง 

ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม มี
โครงสร�างและอัตรากําลังที่
มีเหมาะสมกับภารกิจงาน
กองทุนสิ่ งแวดล�อมและ
สอดคล�องกับทิศทางของ
แ ผ น แ ม; บ ท ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔ 
 
 

สกส. / 
ผอ.ก.นโยบายฯ 

- ๑. ศึกษารวบรวมข�อมูล
และวิเคราะห�ข�อมูลให�
เป1นปTจจุบัน 

๒. ดํ า เนินการทบทวน 
และจัดทําโครงสร�าง
กรอบอัตรากําลังของ
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

๓. เสนอโครงสร�างกรอบ
อัตรากําลังของกองทุน
สิ่งแวดล�อม ต;อผู�บริหาร 
 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร�อยละ 80 มีการ
ดํ า เ นิ นก า ร ตา ม
แผนโครงสร�างและ
บริหารอัตรากําลัง
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

ร ะดั บ คว า ม 
สําเร็จในการ
ท บ ท ว น  / 
จั ด ทํ า โ ค ร ง 
ส ร� า ง ก ร อ บ
อั ต ร า กํ า ลั ง
ขอ งกอ งทุ น
สิ่งแวดล�อม 
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
กลยุทธ
ที่ 1.2 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังคนกองทุนสิ่งแวดล�อม ให�มีศักยภาพในการทํางานเชิงรุกอย;างมืออาชีพ 

1. การดําเนินงานเชิงรุก 
ของสํานักงานกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม 
สามารถปฏิบัติงานเชิงรุก
ได�อย; างมีศักยภาพและ 
มีความเป1นมืออาชีพ 

สกส. /  
ผอ.ก.นโยบายฯ 
ผอ.ก.วเิคราะห�ฯ 

ทรัพย� 
ผอ.ก.วเิคราะห�ฯ 

สิ่งแวดล�อม 
ผอ.ก.ติดตามฯ 

หน.ก.อํานวยการฯ 

หน.ก.บริหาร 

 

 

 

 

- ๑. มีการหมุนเวียนบุคลากร
กองทุนสิ่งแวดล�อมให�มี
ส; ว น ร; ว ม ใ น ก า ร
ดําเนินงานเชิงรุก 

๒. จัดอบรมหรือให�ความรู�
ในการดําเนินงานเชิงรุก 

๓. ร;วมกันถอดบทเรียน
การดําเนินงานเชิงรุก 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม ที่ 
ส อ ด รั บ กั บ ก า ร
ดําเนินงานเชิงรุก
เพิ่มขึ้นอย;างน�อย
ร�อยละ 80 

ร�อยละเฉลี่ ย
ข อ ง ร ะ ดั บ
ความสํ า เ ร็ จ
ใ น ก า ร
เ ส ริ ม ส ร� า ง
ศักยภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง า น 
เชิ ง รุ กอย; า ง
มืออาชีพ 
 
 
 

2 .การยกระ ดับความรู�
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ทา ง
การ เ งินของกองทุน
สิ่งแวดล�อมอย;างยั่งยืน 

- ๑. จัดอบรมบุคลากรของ
กองทุนสิ่งแวดล�อมให�
สามารถเข�าใจรายงาน
งบกา ร เ งิ นก อ งทุ น
สิ่งแวดล�อม 

๒. การแลกเปลี่ยนเรียนรู�
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม กั บ
หน; วยงานที่ มีความ
เชี่ยวชาญด�านการเงิน
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
กองทุน 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 บุคลากรของกองทุน
สิ่ งแวดล�อมมีองค�
ความรู�เพิ่มขึ้น 
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
ยุทธศาสตร
ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพระบบการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 

กลยุทธ
ที่ 2.1 : พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือในการวัดและติดตามประเมินผลบุคลากรให�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
1. การถ;ายทอดตัวชี้ วัด

กา ร ดํ า เนิน งานของ
กอง ทุนสิ่ ง แ วดล� อม 
สู;รายบุคคล 

กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการ
นําระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
(Key Performance 
Indicators : KPI)  
และระบบสมรรถนะ 
(Competency System)  
มาใช�ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย;างมี
ประสิทธิภาพ 

สกส. /  
หน.ก.บริหารฯ 

- ๑. ศึ ก ษ า ร ว บ ร ว ม 
กระบวนงานในหน�าที่
ความรับผิดชอบของ
แต;ละบุคคล 

๒. ประชุมชี้แจงเ พื่อทํา
ความตกลงเ กี่ยวกับ
ภาระง านในหน� าที่
ความรับผิดชอบและ
ตัวชี้วัดรายบุคคล 

๓. จัดทําตารางการถ;าย 
ทอดตัวชี้วัดการดําเนิน 
ง า น ข อ ง ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อมสู;รายบุคคล  

๔. เสนอตารางการถ;าย 
ทอดตัวชี้วัดการดําเนิน 
ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ใ น ก ลุ; ม ง า น เ ส น อ 
ต;อ ผอ.ก. 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร�อยละ 100 ร�อยละของ
บุคลากร
กองทุน
สิ่งแวดล�อมมี
การนําระบบ
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Key 
Performance 
Indicators : 
KPI) และระบบ
สมรรถนะ 
(Competency 
System) มา
ประกอบการ
ประเมินผล
รายบุคคล 
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
2. การถ;ายทอดตัวชี้ วัด

การดํ า เนินงานตาม 
คํ า รั บ ร อ ง ข อ ง ทุ น
หมุนเวียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการวัดและประเมินผล
การ ดํา เนินงานของทุน
ห มุ น เ วี ย น ไ ด� อ ย; า ง มี
ประสิทธิภาพ 

สกส. /  
ผอ.ก.ติดตามฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑. ศึ ก ษ า ร ว บ ร ว ม 
กระบวนงานในหน�าที่
ความรับผิดชอบของ
แต;ละบุคคล 

๒. ประชุมชี้แจงเ พื่อทํา
ความตกลงเ กี่ยวกับ
ภาระง านในหน� าที่
ความรับผิดชอบและ
ตัวชี้วัดรายบุคคล 

๓. จั ด ทํ า ต า ร า ง ก า ร
ถ;ายทอดตัวชี้ วัดการ
ดํ า เ นิ นง า นตาม คํ า
รับรองของทุนหมุน 
เวียนสู;รายบุคคล  

๔. เ ส น อ ต า ร า ง ก า ร
ถ;ายทอดตัวชี้ วัดการ
ดํา เนินงานบุคลากร
กองทุนสิ่ งแวดล� อม
เสนอต;อผู�บริหาร 
 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร�อยละ 100 ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรกอง 
ทุนสิ่งแวดล�อม 
มีการถ;ายทอด
ตั ว ชี้ วั ด ก า ร
ดําเนินงานตาม
คํารับรองของ
ทุนหมุนเวียน 
สู;รายบุคคล 

3. รายงานผลการพัฒนา มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร สกส. / - ๑. บุคลากรที่ได� รับการ ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร า ย ง า นผล กา ร ร� อ ย ล ะ ข อ ง



แผนยุทธศาสตร
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
บุ ค ล า ก ร ต า ม แ ผ น 
พัฒนารายบุคคล (IDP) 

พั ฒ น า ต น เ อ ง ต า ม
แผนพัฒนา ร า ยบุ คค ล 
(IDP) 

หน.ก.อํานวยการฯ 
 

 

ฝ�กอบรมหรือพัฒนาใน
รูปแบบต;างๆ รายงาน
ผลตามแบบฟอร�มที่
กําหนด 

๒. รวบรวมรายงานผล
การพัฒนาบุลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

๓. จัดทํารายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ประจําป$เสนอให�
ผู�บริหาร (ผอ.สกส.) 
รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนา บุคล าก ร
ตามแผน พัฒนา
รายบุคคล 1 ฉบับ 

บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ดล� อ ม 
มีการรายงาน
ผลการพัฒนา
ต น เ อ ง ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า
ร า ย บุ ค ค ล 
(IDP) 



แผนยุทธศาสตร
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
กลยุทธ
ที่ 2.2 : พัฒนาระบบสารสนเทศด�านทรัพยากรบุคคล 
1. การจัดทํา/ปรับปรุง

ฐานข�อมูลการฝ�กอบรม
ของบุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม ใ ห� เ ป1 น
ปTจจุบัน 

มีระบบสารสนเทศด�าน
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกต�อง
และ เป1นปT จ จุ บันอย; า ง
ต;อเนื่อง สําหรับใช�ในการ
ตัดสินใจด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สกส. /  
หน.ก.อํานวยการฯ 
 

- 

 

๑. ดํา เนินการประสาน 
และรวบรวมข�อมูลกับ
กลุ;มงานที่เกี่ยวข�อง 

๒. ดํ า เ นิ น ก า รจั ด ทํ า /
ป รับปรุ ง ฐานข�อ มูล
ก า ร ฝ� ก อ บ ร ม ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม 

๓. ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า
ฐานข�อมูลองค�ความรู� 
 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 
 

ร�อยละ 100 ของ
บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม มี
ฐ า น ข� อ มู ล ก า ร
ฝ� ก อ บ ร ม ที่ เ ป1 น
ปTจจุบัน 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
ฐานข�อมูลของ
บุ ค ล า ก ร มี
ความทันสมัย
และ ถู กต� อ ง 
ครบถ�วน 

2. การจัดทําฐานข�อมูล
องค�ความรู� 

ฐ า น ข� อ มู ล อ ง ค�
ความรู�อย;างน�อย 
6 องค�ความรู� /ป$ 

ยุทธศาสตร
ที่ 3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมุ4งสู4องค
กรแห4งการเรียนรู�และทํางานอย4างมืออาชีพ 

กลยุทธ
ที่ 3.1 : พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับอย4างต4อเนื่อง 
โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อมด�านต;างๆ 

บุ คล ากรทุ ก ระ ดับ มี
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น สู ง สุ ด
(Competency) ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร�
การบริหารการจัดการ
กองทุนสิ่งแวดล�อมให�

สกส. /  
หน.ก.บริหารฯ 
หน.ก.อํานวยการฯ 
 

250,000 ๑. พิ จ า ร ณ า คั ด เ ลื อ ก
หลักสูตรการฝ�กอบรม
ให�มีความสอดคล�อง
กั บ แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล ประจําป$ 
2560 หรือ พิจารณา
หลั ก สู ต ร ที่ มี ค ว า ม

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 
 
 
 
 
 
 

ร� อยละ 80 ของ
บุ คลากรกองทุ น
สิ่งแวดล�อมได�รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
อย;างน�อย 1 คน / 
หลักสูตร 

1. ร�อยละของ
บุ คล าก ร
ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม
ได� รับการ
พั ฒ น า
สมรรถนะ 



แผนยุทธศาสตร
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค�
และเป5าหมายที่องค�กร
กํ า ห น ด อ ย; า ง 
มีประสิทธิ ภาพและ 
มีประสิทธิผล 

 

 

ส อ ด ค ล� อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๒. เ ส น อ ห ลั ก สู ต ร ต; อ
ผู�บริหารเพื่อขออนุมัติ
ในหลักการให�เข�ารับ
ก า ร ฝ� ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรดังกล;าว 

 
๓. เสนอรายชื่อบุคลากร

ให�ผู�บริหารคัดเลือกให�
เข�ารับการฝ�กอบรมใน 
หลักสูตรดังกล;าว 

๔. รวบรวมรายงานผล
การพัฒนาบุคลากร
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) 

๕. จัดทําบันทึก เรียน ลนก. 
เพื่ อรายงานผลการ 
เข� า รับการฝ�กอบรม
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห�
ผู�บริหาร สผ. รับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.    ร�อยละของ
บุ คล าก ร
ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม
ผ; า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะ
ในระดับที่
อ ง ค� ก ร
คาดหวัง 

 
 



แผนยุทธศาสตร
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
๖. จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล

ป ร ะ จํ า ป$ เ ส น อ ใ ห�
ผู�บริหาร (ผอ.สกส.) 
รับทราบ 

กลยุทธ
ที่ 3.2 : ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานอย4างเป@นระบบ 

แ ผ น ง า น ก า ร จั ด ทํ า  / 
ปรับปรุงคู; มือการขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุน
สิ่งแวดล�อม 

กองทุนสิ่งแวดล�อมมีการ
จั ด ทํ า / ป รั บ ป รุ ง คู; มื อ
ประกอบการดําเนินงาน
ของเจ�าหน�าที่  

สกส. /  
หน.ก.อํานวยการฯ 

- ๑. รวบรวมข� อ มู ล เพื่ อ
จัดทําคู;มือ 

๒. ดําเนินการจัดทําคู;มือ/
ระเบียบ/หลักเกณฑ� 
ประกอบการปฏิบัติงาน 

๓. เสนอคู;มือต;อผู�บริหาร 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 คู;มือการขอรับการ
ส นั บ ส นุ น จ า ก
กองทุนสิ่งแวดล�อม 
จํานวน 1 คู;มือ 

จํานวนคู;มือ/
ร ะ เ บี ย บ /
ห ลั ก เ ก ณ ฑ� 
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ
ที่ 3.3 : เสริมสร�างและพัฒนาองค
กรให�เป@นองค
กรแห4งการเรียนรู� 

โครงการภายใต�แผนงาน
เส ริมสร� า งกา ร จัดก า ร
ความรู� 

ก อ ง ทุ น สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม มี
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู� 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ มี
คุณภาพเตรียมความพร�อม
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
(Learning Organization) 

สกส. /  
ผอ.ก.นโยบายฯ 
 

- ๑. พิจารณาคัดเลือกองค�
ความรู� ที่ ได�จากการ
ดําเนินงาน หรือการ
เข�าร;วมการฝ�กอบรม 

๒. คัดเลือกองค�ความรู�ที่
เหมาะสม 

๓. ขออนุมัติจากผู�บริหาร
เพื่อเผยแพร;/ถ;ายทอด

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 จํานวนองค�ความรู� 
อย;างน�อย 6 เรื่อง/ป$ 

จํ า น วนอง ค�
ค ว า ม รู� ที่
เ กิ ด ขึ้ น จ า ก
ก า ร ดํ า เ นิ น
โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร�างองค�
ความรู� และมี
การถ;ายทอด



แผนยุทธศาสตร
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
องค�ความรู� 

๔. ดํา เ นินการเผยแพร;
องค�ความรู�สู;เจ�าหน�าที่
กองทุนสิ่งแวดล�อม 

อ ง ค� ค ว า ม รู� 
(KM) ภายใน
องค�กรอย;าง
เป1นระบบ 

ยุทธศาสตร
ที่ 4 : เสริมสร�างระบบคุณธรรม จริยธรรม และส4งเสริมให�เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ
ที่ 4.1 : เสริมสร�างวัฒนธรรมองค
กรภายใต�แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 
เ ส ริ ม ส ร� า ง วั ฒ นธ ร ร ม
องค�กรภายใต�แนวคิดหลัก
ธรรมาภิบาล 

บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม ไ ด� รั บ ก า ร
พัฒนาให�มีสัมพันธภาพที่ดี
ในการทํางาน 

สกส. / 
ผอ.ก.ติดตามฯ 

 
 

300,000 ๑. พิ จ า ร ณ า คั ด เ ลื อ ก
หัวข�อการเรียนรู�เพื่อ
ดําเนินโครงการภายใต�
ก า ร เ ส ริ ม ส ร� า ง
วัฒนธรรมองค�กร 

๒. เ ส น อ ผู� บ ริ ห า ร
พิจารณาอนุ มั ติ เพื่ อ
ดําเนินโครงการ 

๓. ดําเนินโครงการภายใต�
ก า ร เ ส ริ ม ส ร� า ง
วัฒนธรรมองค�กร 

๔. ส รุ ปผลการ ดํ า เนิ น
โครงการเสนอผู�บริหาร 
 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร�อยละ 80 ของ
บุคลากรกองทุน
สิ่งแวดล�อมเข�าร;วม
โครงการเสริมสร�าง
แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
วัฒนธรรมองค�กร 

ร� อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรเข� า
ร;วมโครงการ
เ ส ริ ม ส ร� า ง 
และขับเคลื่อน
วั ฒ น ธ ร ร ม
องค�กร 
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 

กลยุทธ
ที่ 4.2 : เสริมสร�างบรรยากาศในการทํางาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางานและความสุขของบุคลากร 
1.   โครงการเสริมสร�าง

บรรยากาศในการ
ทํา งาน มี กิจกรรม
ดังนี้  

 
- กิจกรรมการสรรหา

บุคล ากรกองทุ น
สิ่งแวดล�อม ดีเด;น
ในด�านต;างๆ เพื่อยก
ย; อ ง  เ ชิ ด ชู แ ล ะ
ชมเชยอย; า ง เป1 น
ธรรม 

- กิจกรรม 5 ส 
- กิจกรรมสุขภาพดี  

ชีวีมีสุข 

บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม ไ ด� รั บ ก า ร
พัฒนาให�มีคุณภาพชีวิตที่ดี
แ ล ะ มี ค ว า ม สุ ข ใ น 
การทํางาน 

สกส. / 
หน.ก.บริหารฯ 

 

- ๑. จัดประชุมคณะทํางานฯ
เพื่อกําหนดแผนการ
ดําเนินงานโครงการ
เสริมสร�างบรรยากาศ
ในการทํางาน 

๒. ดํ า เนิ นการชี้ แจงให�
บุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น
สิ่ งแวดล�อมรับทราบ
แผนการดํา เนินงาน
โครงการเสริมสร� าง
บร รย าก า ศ ใ นก า ร
ทํางาน 

3. ดําเนินงานตามแผน 
โครงการเสริมสร� าง
บร รย าก า ศ ใ นก า ร
ทํางาน 

4   จั ด ทํ า ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น  เ ส น อ  
ผอ.สกส.  

 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 - ร� อ ย ล ะ  1 0 0 
ขอ ง บุ ค ล า ก ร
ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แ วดล� อม มี
ส;วนร;วมในการ
สรรหาบุคลากร
ดีเด;น 

-  ร�อยละ 80 ของ
บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ วดล� อม มี
ส; ว น ร; ว ม ใ น
โ ค ร ง ก า ร
กิจกรรม5 ส. 

- ก อ ง ทุ น
สิ่ ง แ วดล� อม มี
บุ ค ล า ก ร ที่ มี
สุขภาพดี 

ร ะดั บ คว า ม 
พึงพอใจของ
บุ ค ล า ก ร 
ในการทํางาน
กั บ ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม 
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แผนงาน /โครงการ เปFาประสงค
 หน4วยงานและ
ผู�รับผิดชอบ 

งบประมาณ ขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

เปFาหมาย 

ที่ท�าทาย 

ตัวชี้วัดและ
เกณฑ
วัดที่มี

คุณภาพ 
2.  การสํารวจความพึง

พอใจเจ�าหน�าที่ของ
สํ า นั ก ง านกองทุ น
สิ่งแวดล�อม 

 

บุคลากรกองทุนสิ่งแวดล�อม
ไ ด� รั บ ก า ร พั ฒ น า ใ ห� มี
คุณภา พชี วิ ต ที่ ดี แล ะ มี
ความสุขในการทํางาน 

สกส. /  
ผอ.ก.นโยบายฯ 
 

- ๑. ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า 
แ บ บ สํ า ร ว จ ค ว า ม 
พึงพอใจ 

๒. ดํ า เ นิ น ก า ร สํ า ร ว จ
ความ พึ งพอใจของ
เ จ� า ห น� า ที่ ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม 

๓. รวบรวมและวิเคราะห�
ข�อมูล 

๔. ส รุปผลการ สํ า ร ว จ
ความ พึ งพอใจ เพื่ อ
รายงานผลให�ผู�บริหาร
รับทราบ 

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 ร ะ ดั บ ค ว า ม 
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรกองทุน
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม  มี
ความพึงพอใจใน
ก า ร ทํ า ง า น กั บ
กองทุนสิ่งแวดล�อม 
ไม;ต่ํากว;าระดับ 4 

ร ะดั บ คว า ม 
พึงพอใจของ
บุ ค ล า ก ร 
ในการทํางาน
กั บ ก อ ง ทุ น
สิ่งแวดล�อม 

รวมงบประมาณ 550,000 (ห�าแสนห�าหมื่นบาทถ�วน) 
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